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Introducao

Comendo com as maos

Palacio Martim Afonso, gabinete do prefeito, 16h30.
Ninguém conseguiu almocar. O governador diz que ndo tem
recursos, mas, diante dos insistentes argumentos do prefeito,
promete repassar R$ 250 mil nas proximas 24 horas. O Hospital
S&o José, que atende 30 mil pessoas/més, desta vez, ndo fecha
as portas.

A comissdo de moradores da Favela Vila Fatima, que pegou
fogo no domingo, quer ajuda para reconstruir seus barracos.
Estdo todos no Saldo Nobre, bem ao lado, impacientes.

O oficial de Justica, na outra porta, quer logo ser recebido
e entregar mais um procedimento investigatério do Ministério
Publico. Antes o prefeito precisa ir ao banheiro. Ndo aguenta mais
um segundo sem se aliviar. Assessores e secretarios, todos com
documentos nas maos, vao junto.

O prefeito urina enquanto toma conhecimento da ameaca
dos precatérios; da queda na arrecadacao; da professora que
tem faltado as aulas; do fornecedor que esta revoltado porque
ndo recebe ha meses. Mas ndo esmorece. Depois de sair do
banheiro e assinar mais uma notificacdo, Marcio controla a
emocao e evita as lagrimas quando senta-se a mesa do saléo,
diante dos moradores que perderam suas casas e estdo com as
roupas chamuscadas e os olhos esbugalhados, clamando poruma
solucéo para suas vidas e as dos filhos. Sdo 16h34.

Este trecho de quatro minutos ndo se passou num dia
especialmente dificil durante os oito anos dos dois mandatos do
prefeito de Sao Vicente, Méarcio Franca, entre 1997 e 2004. Foi



apenas um dia normal, de rotina.

Isso porque simplesmente ndo ha trégua para quem assume
a Prefeitura da Primeira Vila fundada no Brasil e recebe direto no
peito o desafio de enfrentar problemas acumulados em 465 anos
de histéria. Sdo, de fato, todos os problemas juntos do Brasil
aglomerados em uma Cidade de 320 mil habitantes.

Ou seja, ndo ha cleméncia. Sentou na cadeira de prefeito,
todas as dores do mundo vém ao seu encontro. Ou enfrenta ou
foge. Mércio Franca enfrentou.

O que justifica este livro ndo é o desafio representado pela
Primeira Cidade do Brasil. Também néo € apenas o fato de mostrar
os bastidores frenéticos dos oito anos de um governo que ganhou
repercussdo nacional. O que se torna imprescindivel relatar € a
forma como foram alcancados resultados expressivos em uma
Cidade com orcamento tdo baixo: R$ 60 milhdes, em 1997, que
representavam R$ 193,00 por ano para cada habitante.

Afinal, como governar sem dinheiro?

Como mudar a histéria de mais de quatro séculos de uma
Cidade marcada pelo pessimismo?

O contraste fazia estudantes chorar. Assistiam a
criangas comendo lixo com as maos

E preciso explicar, por exemplo, os indices de aprovacéo e
reeleicao de Marcio Franca.

Como Franca conseguiu o titulo de melhor prefeito das
cidades acima de 150 mil eleitores em todo o Estado de Séo
Paulo, em 1999?

Como Marcio Franca conseguiu se reeleger com 93% dos
votos validos, alcancando o maior indice do Pais em 2000?

Mais ainda: como um prefeito termina oito anos de mandato



com aprovacao de 94%, segundo pesquisa Ibope?
E para completar, é preciso apurar como Franca elegeu seu
sucessor, com mais de 82% nas urnas.

Por dentro do poder

Depois de 22 anos de exercicio no jornalismo diario na
Baixada e Litoral Paulista, mergulhei na incerta aventura em uma
assessoria de imprensa. Ja havia escrito tanto que as linhas se-
guidas dariam voltas ao mundo. Apenas em S&o Vicente foram
17 anos convivendo com favelas, mangues, rios, morros, gabinetes
da Prefeitura e da Camara. Enfim, vivendo tudo o que um repérter
deve viver para gerar noticias todos os dias.

Até na carreira de professor em universidades trazia alunos
para aulas préaticas no lixdo e nas favelas de S&o Vicente para
gue sentissem a realidade cruel de uma Cidade situada na mesma
ilha que Santos, bem ao lado, mas com or¢camento infimo e
infraestrutura quase zero. O contraste fazia os estudantes chorar.
Eles viam que milhares de pessoas evacuavam direto nos
manguezais abaixo de suas palafitas e porcos comiam os dejetos.
Assistiam a criangas catando e comendo lixo no Sambaiatuba.
Experiéncias que faziam adolescentes mimados chegarem em casa
agradecendo aos pais pelo conforto e por ter comida na
geladeira.

Como jornalista do centenario jornal A Tribuna assisti a falta
de unido da classe politica de Sao Vicente, que transformava o
cotidiano do Legislativo e do Executivo num manancial de
escandalos, intrigas e denuncias que geravam muita noticia, mas
gue em nada contribuiam para a solugdo dos enormes problemas
da Primeira Cidade do Brasil. Como jornalista, acompanhei varios
prefeitos bem-intencionados tentarem mudar o triste quadro
marcado pela miséria, falta de recursos publicos, desavencgas



politicas insuperaveis e um sentimento de baixa-estima que
persistia h4 décadas. Ndo conseguiram.

Quando o jovem Marcio Franca assumiu, em 1997, os prog-
nosticos dos céticos observadores indicavam que, como os de-
mais, seria tragado pelo mito da caveira de burro, que estaria
enterrada em algum lugar de Séo Vicente. Poucos sabiam que
aquele rapaz timido, embora articulado, escondia uma energia
descomunal e uma mistura de paixao latina com pragmatismo
germanico. O fato € que, como jornalista de A Tribuna, pude
acompanhar sua primeira gestao (1997-2000) e o primeiro
semestre de 2001.

Mas sempre me intrigou saber o que aconteceria naqueles
gabinetes. Como um rapaz que conheci nos corredores do Forum
de Sao Vicente, como oficial de Justica, alcancara o maior indice
de reeleicdo e aprovacdo popular do Pais? Qual o segredo de
Marcio Franca e de seu estilo de governar?

N&o se trata de misticismo, de culto a personalidade. Deve
haver uma explicacdo para resultados claros, registrados pela
Justica Eleitoral e pela vontade popular. Como, por exemplo, ele
conseguiu firmar mais de 140 parcerias com empresarios, Ongs
e governos sem ter lastro financeiro, pertencendo a um partido
pequeno, o PSB, que ndo era o do governador nem do presidente
da Republica, quase sem representantes na Assembléia
Legislativa, na Camara Federal ou no Senado?

Além do desafio de atuar no “outro lado do balcédo”, na
condicdo de vidraca, depois de anos como estilingue, surgia
também a oportunidade de fazer uma matéria vivencial por dentro
da Prefeitura que tanto critiquei e cobrei nos 17 anos que cobri
Sao Vicente como jornalista.

Assim, tornei-me parte da equipe de Marcio Franca. No
caso, parte da Secretaria de Imprensa e Comunicacdo Social.
Em questdo de minutos estava la, por dentro do poder municipal,



ainda atbnito pela inédita condicdo em 22 anos de jornalismo.

Tinha sede de entrar no gabinete e logo remexer na papela-
da, interpelar os secretarios, dar palpites e descobrir a chave do
segredo de Marcio Franca. Ja conhecia, como jornalista, sua
capacidade de persuasao, de raciocinio. Mas era nada, perto do
gue comecava a presenciar.

A expectativa que a maioria da populacdo e, mesmo 0s
jornalistas, tém dos prefeitos e politicos € que eles passam o dia
tomando cafezinho, fechando acordos suspeitos e preparando
viagens para desfrutar de jantares e momentos de lazer. H4 a
sensacao de que gabinete de prefeito é sinénimo de refagio da
realidade cruel das periferias.

Numa das vezes que o acompanhei no banco de
tras do carro vi Marcio Franga comer com as maos, aos
solavancos

Qual néo foi a surpresa quando, dia apés dia, percebi, por
exemplo, que o prefeito, uma das pessoas mais importantes da
Cidade, ndo consegue almocar. Foram centenas de vezes em
gue vi a marmita de Marcio Franca (que lhe era trazida de casa)
esfriar, sem que ele tivesse tempo de beliscar ao menos uma
saladinha. Numa das vezes que o acompanhei no banco de tras
do carro vi Marcio Franca comer com as maos, aos solavancos,
enquanto era levado de um compromisso ao outro.

A primeira vista, tais observacdes podem parecer detalhes
até demagogicos de um politico que quer impressionar. Mas logo
percebi que, centenas de vezes, a diferenca entre comer e néo
comer representava, por exemplo, a liberacédo de milhdes de reais
em recursos para construir 600 casas populares na regido
continental ou uma nova escola ou um centro de convengdes ou
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a duplicacédo de uma avenida.

O sucesso ou o fracasso de um prefeito é definido em se-
gundos, naquele argumento a mais, numa reflexdo, num
questionamento, numa sutileza cirdrgica. Sdo a¢des, muitas vezes
instintivas, que ndo podem se submeter as regras ou rotinas.
Quem deve se submeter &€ quem recebe o voto popular.

Confirmei que é mesmo o estilo que faz o homem. E o estilo
de Méarcio Franca é para la de ousado. Alguns comentam que
ele vai além dos limites. Afinal, guem abre uma rua sobre a linha
férrea e manda prosseguir enquanto é intimado no proprio local
pela Policia Federal para suspender a obra? Que prefeito tem a
coragem de chamar os vereadores para trabalhar na Prefeitura,
indicando-os para regionais ou assumir secretarias, subvertendo
secular relacao entre Executivo e Legislativo?

Marcio Franca ia sozinho para as favelas, logo pela manha,
surpreendendo moradores que saiam para trabalhar e davam de
cara com o prefeito, de terno, dizendo que ia urbanizar o Dique
do Saquaré, abrir ruas, acabar com as palafitas, para desespero
dos secretarios e perplexidade dos que ali viviam.

Que prefeito teria peito para legalizar lotagdes clandestinas,
na época caindo aos pedacos, e convidar seus proprietarios para
formar o chamado Transporte Alternativo? Cobrar impostos de
favelados? Ou sortear carro zero, televisdo e motocicleta entre
contribuintes que passassem a pagar o IPTU em dia? Teria virado
Silvio Santos?

E a historia resumida desta aventura que tentarei contar aqui,
sem deixar de registrar, até para fins didaticos, como Marcio
Franca realizou alguns projetos que hoje séo reproduzidos em
varias cidades do Estado de Sao Paulo e do Pais.
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Capitulo |

Crianca em jaula na_
Primeira Vila do Brasil

Para se ter uma idéia do desafio que representa governar Sao
Vicente, € preciso lembrar que se trata de uma tarefa que remonta
aos idos de 1502, dois anos depois do Descobrimento do Brasil e 30
anos antes da fundacéo oficial da Primeira Vila do Pais, que ocorreu
a 22 de janeiro de 1532, pelo navegador portugués Martim Afonso de
Sousa. Ja naquela época, Sao Vicente aparecia em mapas italianos
e abrigava uma feitoria, com portugueses e indios.

Naquele aglomerado de palhocas e algumas casas comecava,
silenciosamente, o processo de mescla de ragas, credos e culturas
que daria origem a Nacao Brasileira. Um degredado, o bacharel
Cosme Fernandes, imprimia sua lideranca no povoado e ja exercia,
informalmente, a funcdo de administrador.

As noticias do crescente poder do bacharel chegaram a
Portugal, principalmente sobre 0os negocios lucrativos com o0 comeércio
de escravos indigenas da “gestdo” de Cosme Fernandes. Foi entao
que o rei D. Manoel escolheu seu amigo de infancia, Martim Afonso,
para a empreitada de fincar as bases da colonizacéo portuguesa no
Brasil. Tratava-se de uma misséo oficial para por ordem na colonia e
assumir a tarefa de governar Sao Vicente.

Martim Afonso veio com tudo. Instalou cadeia, pelourinho e um
conselho que veio a ser a Primeira Camara das Américas, reconhecida
oficialmente como o Ber¢co da Democracia no Novo Mundo. Em Séo
Vicente foram plantadas as primeiras mudas de cana-de-acgucar;
criadas as primeiras cabecas de gado; cunhada a primeira moeda,;
produzido o primeiro vinho; constituida a primeira milicia armada em
defesa daterra, dando origem ao Exército. Enfim, ndo faltam primazias
a Cidade, que foi a primeira a ser organizada oficialmente no Pais.
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Martim Afonso ficou pouco tempo e foi tentar achar o caminho
do veio de prata mais ao Sul (tentava achar a reserva de Potosi, na
Bolivia, através da foz do Rio da Prata). Mas o ritmo de investimento
da fundagd@o ndo durou muito. Apesar de abrigar o primeiro porto
alfandegado do Pais, cujas ruinas ainda estdo la, um fator natural
acabou mudando o destino de S&o Vicente. E que na entrada da
Baia, as ondas, que hoje sado festa para os surfistas, ja quebravam
com forca e irregularmente, ao sabor dos bancos de areia que
acabaram dando o nome ao local de Garganta do Diabo (para os
barqueiros) e Porta do Sol (para os surfistas).

Ou seja, como bem relata Frei Gaspar da Madre de Deus, em
seus escritos de 1700, a entrada da Baia de S&o Vicente era instavel,
perigosa a navegacdo por causa dos seus bancos de areia, que
tornam inlmeros trechos muito rasos e, portanto, fazem a forca da
gravidade funcionar sob as ondulacdes, provocando a quebra de
ondas que, em dias de mar agitado, podem chegar a trés metros de
altura e tremenda forca. A pouca profundidade da entrada da Baia
de Sé&o Vicente e seus riscos as embarcacdes de maior porte e calado
acabou por revelar aos navegantes uma outra barra, mais a leste e
profunda, que formava um excelente canal navegavel que viria a se
tornar, mais tarde, o maior Porto da América Latina, porto que deu
origem a Santos, cidade que floresceu rapidamente, na mesma
proporgédo que Sao Vicente decaiu economicamente, apesar de ter
sido a Primeira Vila fundada oficialmente no Brasil.

Mais tarde, o Porto de Santos abriu as portas do mundo para
o café brasileiro e atraiu intensa atividade econdmica que pode ser
comprovada hoje naimponéncia da restaurada Bolsa Oficial do Cafe,
na Rua XV de Novembro, no Centro santista. Depois das estradas de
ferro, vieram as estradas de rodagem que ligaram Santos e Sao Vicente
ao pujante Planalto Paulista e ao Interior agricola. Ndo demorou muito
e 0s homens de negdcio e mercadores que desciam a Serra do Mar
descobriram os encantos e as propriedades curativas das praias.
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Isso mesmo. As aguas do mar, alimentadas pelos nutrientes gerados
no imenso complexo de manguezais que circundavam a llha de Séo
Vicente, eram repletas de tanino e outras substancias que combatiam
doencas, como o bdcio.

Até ai, Sao Vicente era mais conhecida por abrigar as mansdes
dos investidores estrangeiros, ingleses, americanos, dinamarqueses,
alemaes, que preferiam morar ao redor da baia de inigualavel beleza
cercada de praias repletas de vida marinha e frequentada diariamente
por grupos de golfinhos. O cenario idilico e o clima mais ameno por
causa da exuberante vegetacdo dos morros fizeram de Séo Vicente
recanto de privilegiados.

Mas os anos 50 do pos-guerra logo mudariam o cenario da
entdo pacata e bucolica Primeira Vila do Brasil. A construcdo das
primeiras inddstrias do maior polo petroquimico do Brasil em Cubatao;
a ampliacdo do Porto de Santos e a descoberta do turismo, que
provocou um boom imobiliario, deflagraram o processo de migragao
de mao-de-obra para tocar tantos projetos e atender aos novos rumos
da economia regional.

Ganhavam as manchetes os escandalos, as rixas
interminaveis e as discussfes mesquinhas

Junto com as benesses do progresso e com o surgimento de
uma classe produtiva bem remunerada, ocorreu um processo de
expansao urbana que logo moldaria o quadro de problemas e desafios
que Marcio Franca recebeu direto no peito, quando assumiu a
Prefeitura em 1997.

Oficial de Justica, advogado e vereador por duas vezes, Marcio
Franca p6de conhecer de perto o drama representado pela formacgéo
de 22 favelas junto aos manguezais de Séo Vicente, onde viviam cerca
de 100 mil pessoas, 1/3 da populacéo da Cidade em 1997. Atraidos
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pelos empregos criados com a constru¢do das rodovias Anchieta e
Imigrantes; a ampliacdo do Porto; as industrias de Cubatdo e a
construcdo de uma muralha de prédios na orla das praias, milhares
de migrantes chegavam a regido. Logo descobriam que morar custava
muito caro por conta da crescente ocupacao da ilha encravada entre
a serra e o mar.

Pressionados pelo dilema entre comer ou pagar aluguel, a
grande massa de migrantes preferiu se alimentar e ocupar os
manguezais, areas consideradas insalubres antes do despertar da
consciéncia ambiental dos anos 80. O resultado foi a sobrevivéncia
de mais de meio milhdo de pessoas e 0 surgimento de problemas
ambientais, de salde e seguranca de propor¢des alarmantes. Sao
Vicente virou cidade-dormitorio - assim como Vicente de Carvalho -
de boa parte da mao-de-obra regional.

O esgoto e o lixo gerados por tamanha populagcédo eram lanca-
dos no estuario e dali as praias. As condi¢des de saude logo se de-
terioraram. As ocupacoes irregulares aterraram mangues, bloquearam
cursos d’agua e provocaram enormes problemas de drenagem, com
as famigeradas enchentes. Mais de 80% das ruas ndo eram
pavimentadas e, como consequéncia, ndo havia transporte coletivo
eficiente nem servi¢o de coleta e destinacédo final adequada do lixo.

No meio da Ilha de S&o Vicente formou-se o Lixdo do
Sambaiatuba, que em 1997 tinha 40 mil m2, 17 metros de altura de
lixo compactado e que recebia, diariamente, 250 toneladas de
residuos solidos. Cenas dantescas viraram rotina no condenado lixao
pelas autoridades ambientais. Animais chafurdavam os restos junto
com criancgas, que levavam a boca sobras de alimentos ali mesmo.
Incéndios se sucediam compondo um quadro quase surrealista de
miséria e degradacdo. Chamado de Serra Pelada do Lixo pelo jornal
Folha de S. Paulo em matéria de capa, com fotos degradantes, o
lixdo também representava foco de doencas e exploracdo do
trabalho infantil.
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N&o havia escolas nem creches para tantas criancas, filhos dos
migrantes que iam para o trabalho em 6nibus superlotados, pagando
a tarifa mais cara do Brasil. A formacéo de bairros inteiros com
submoradias, sem acesso, escolas, salde e demais servi¢cos basicos
logo resultou num quadro de inseguranca e palco para o crescimento
dos indices de criminalidade. A beleza da Baia de S&o Vicente ainda
estava la, cercada de prédios e dos poucos casardes que restaram
dos tempos aureos, formando uma espécie de casca urbana, mas
que ja ndo conseguia mais encobrir a miséria dos bairros sem
infraestrutura e muito menos calar a dor de tanta gente que nem sequer
sabia que vivia na Primeira Cidade do Brasil. Gente que tinha vergonha
de dizer que morava em S&o Vicente e que, tristemente, se acostumara
a ouvir chacotas sobre a “terra de indio” dos gloriosos calungas.

O povo reclamava e era ouvido por politicos tristemente
acostumados a condicdo de coadjuvantes de um processo de
negativismo, realimentado diariamente pela constatacdo Obvia dos
problemas que se agigantavam e serviam apenas para a construcao,
na midia e na consciéncia regional, de uma imagem extremamente
negativa da Cidade. Nao ganhavam notoriedade os temas ligados ao
desafio de enfrentar um déficit habitacional de mais de 30 mil
moradias; de superar a marca de apenas 17% de area urbanizada
servida por rede coletora de esgoto ou de extinguir o vergonhoso Lixao
do Sambaiatuba. Ganhavam as manchetes os escandalos, as rixas
politicas interminaveis e as discussfes mesquinhas que lembravam o
coronelismo rural reeditado numa urbe conflagrada pela miséria.

Cenas que invadiram o cotidiano do jovem Marcio Franca e o
atingiram no coragdo como uma flecha encantada pelo poder
transformador da politica. Cenas como a dos irmaos deixados
trancados pela mée numa jaula e alimentados como animais pelas
frestas por vizinhos, retratada no jornal em pleno Dia das Criancas. E
que também nao fizeram creches suficientes na vila fundada por ordem
do rei de Portugal desde 22 de janeiro de 1532.
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Capitulo I

E proibido chorar

No dia 1° de janeiro de 1997, o jornal A Tribuna publicava matéria
cujo titulo teve o poder de sintetizar 0 que seria o lema ndo apenas
dos primeiros dias da transformacédo de Sao Vicente, mas de toda
uma gestao e até uma filosofia de vida, espécie de mantra, repetido
por Marcio Franca diante dos problemas que enfrenta. “E proibido
chorar”, disse o prefeito, diante da tentacdo de repetir a costumeira
estratégia dos governantes que acabam de assumir o poder e
encontram nos erros dos que os antecederam a justificativa ideal para
pouco realizar no primeiro ano de mandato.

O prefeito que saiu ndo foi passar o cargo. Marcio subiu as
escadas acompanhado da esposa Lucia e da equipe. Logo nos
primeiros minutos de governo veio a bomba namero 1: como pagar
trés meses de salarios atrasados do funcionalismo?

Marcio Franca poderia, naquele momento, apontar as falhas do
antecessor, deixando claro que néo era o culpado pelo problema. Mas
proibiu qualquer declaracao dos secretarios remetendo ao passado e
jogou todo o prestigio de prefeito recém-eleito para, junto aos bancos,
conseguir crédito para colocar a folha de salarios em dia.

Em meio as constatacdes dos problemas internos da maquina
publica, Franca logo percebeu que a Primeira Cidade do Brasil s6
sairia daquele atavico buraco financeiro e psicolégico com um violento
choque de autoestima. Como levantar o sentimento de amor proprio
de uma comunidade?

Um dos caminhos possiveis seria 0 esporte, que une multidées
em torcidas apaixonadas. Mas S&o Vicente ndo tinha um time de
futebol em condic¢des, € claro, de competir com a vizinha Santos, sede
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do time de Pelé, famoso alvinegro praiano, bicampedo do mundo.

S&o Vicente tinha um trunfo que nunca havia sido aproveitado
como deveria: o fato de ser a Primeira Cidade fundada no Brasil,
onde nasceu a Nacéo Brasileira e a Democracia no Novo Mundo.

Mas estes fatos histéricos estavam distantes do cotidiano da
populagéo, preocupada mesmo em acordar cedo e levar 0s sapatos
em bolsas para cal¢car depois de atravessar a lama da maior parte
das ruas, rotina comum aos mais carentes, separados da orla das
praias pela muralha do isolamento causado pela falta de
pavimentacdo. Era tanta lama que as mocas tinham vergonha de
serem deixadas na porta de suas casas pelos namorados que
moravam em areas com calcamento. Como pode a auséncia de
acessos causar tamanho apartheid social?

O desafio era fazer essa gente trabalhadora e digna sentir
orgulho de morar na Cidade onde nasceu o Brasil.

O choque de autoestima, logo percebeu Franca, tinha que misturar
avalorizacdo do maior trunfo da Cidade, que € a sua historia, as urgentes
obras de infraestrutura que representassem a derrubada desta muralha
invisivel de isolamento.

Num ritmo de contagem regressiva, em janeiro de 1997, Franca
deu inicio a abertura de uma grande avenida, que seria chamada de
Linha Amarela, ligando a periferia a Praia do Itararé. No outro flanco,
determinou a realizacdo da maior Encenacéo da Fundacéo da Vila
de S&o Vicente que a regido tinha visto.

A Encenacéo, que comecou em 1980, com um grupo de atores
abnegados, era uma peca de teatro ao ar livre, realizada na Praia da
Biquinha, exato local do desembarque do fundador Martim Afonso.
Um esforgo quixotesco de gente que teimava em ndo deixar morrer a
memoria histérica de Sao Vicente e do Brasil. Dela participavam atores
do povo, recrutados entre pipogueiros, médicos, garis, estudantes e
todos que quisessem, por uma tarde, incorporar marinheiros, indios,
fidalgos e grandes vultos da historia.
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Franca quis dar grandiosidade ao evento. Montou enorme ar-
quibancada ao redor da arena e contratou atores globais para repre-
sentar os papéis principais, além de convocar 800 atores da
comunidade. Mandou filmar tudo, fez grande divulgacgéo e trouxe a
midia do Pals para cobrir o espetaculo. De repente, aqueles atores
do povo, antes assistidos apenas por amigos e parentes, estavam
em rede nacional, aparecendo nas telas das redes de TV. Viraram
estrelas. Eram reconhecidos.

Os pipoqueiros, garis e médicos atuavam ao lado
de Ney Latorraca. Era o comeco da virada.

A histéria da Fundacéo de Séo Vicente, restrita aos livros escola-
res, estava agora ao alcance de todos os brasileiros. Os pipoqueiros,
garis e médicos atuavam ao lado de Ney Latorraca. Se segura
Latorraca, porque nossa autoestima foi la para cima. Ainda pisavamos
na lama, mas de cabeca erguida. Era o comeco da virada.

Nessa mesma linha do resgate pela cultura, Franca promoveu
um festival de cinema; lancou a réplica da primeira moeda do Pais;
publicou, em parceria com o jornal A Tribuna, fasciculos sobre a historia
de Sao Vicente e sobre a culindria da Cidade; realizou o Lusocom
(congresso de paises de lingua portuguesa); fez S&do Vicente ser ala
da Escola Beija-Flor no Carnaval do Rio de Janeiro e na Camisa Verde
e Branco, em S&o Paulo, entre outras acdes do género.

Fica a licdo: qualquer prefeito, para fazer sucesso, precisa,
além de atacar as necessidades mais urgentes da populagcdo nas
dreas de saude, educacgdo, infraestrutura, valorizar a
autoestima da populagdo. Cada cidade, por mais distante que
seja dos grandes centros, tem uma caracteristica prépria, que
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a identifica, que faz seu povo se orgulhar pelo menos um pou-
co do lugar onde vive.

Se né&o tiver, o prefeito tem que inventar. Isso mesmo.
Deve criar uma marca, um atrativo, um evento, uma festa tipica,
um festival de mdsica, investir num time de futebol, seja l4 o
que for para levantar a autoestima dos seus cidaddos. Caso
contrario, por mais que fagca em termos de obras e servigos,
sua gestdo passara em branco por ndo ter mexido na
caracteristica mais importante do ser humano, embora
impalpéavel fisicamente, que é a autoconfianga, o amor préprio.
Trata-se de um sentimento que provoca a superagdo diante
das dificuldades. Muita gente ndo da a importancia que o
futebol e o Carnaval tiveram na formagdo da consciéncia
nacional, mas certamente ajudaram a forjar a alegria e o espirito
de luta do brasileiro.

Mas dai a Marcio Franca resolver problemas seculares de
saneamento, lixao, falta de acessos, seria outra coisa. Sem dinheiro,
com um or¢amento, em 1997, de R$ 60 milhdes, quase todo compro-
metido com a folha de salario, da ordem de R$ 50 milh&es/ano, o pre-
feito n&o teria recursos para, por exemplo, pavimentar toda a Cidade,
principalmente favelas, cujos moradores sequer pagavam impostos.

S&o Vicente tinha outra Sdo Vicente.

Uma era a registrada na Prefeitura, com cerca de 200 mil
habitantes que pagavam IPTU (com uma inadimpléncia de 40%) e
residiam em loteamentos aprovados, embora sem saneamento,
drenagem e asfalto.

Outra era uma cidade formada por 22 favelas, com 100 mil
moradores, que surgiram em areas invadidas da Unido, do Estado e
também do Municipio. Nesta cidade informal ninguém pagava
imposto, taxa de lixo e a luz era puxada em rabichos. Quando muito,
alguém pagava a tarifa social subsidiada pelos contribuintes estaduais.

Ou seja, vigorava um sistema pelo qual ndo se exigia nada e tam-
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bém nada se provia. Apenas nas eleicbes, ou para gerar matérias
comoventes na midia, os favelados eram procurados. Alguns tentavam
comprar votos com comida e outros provocavam comogao entre as
classes A e B, cujos membros ouviam falar da México-70 ou do
Quarentenario apenas porque suas empregadas moravam por la e a
conducéo era mais cara.
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Capitulo Il

Impostos para todos

Pelo espetaculo da Encenacdo - para os que foram assistir a
peca ao ar livre ou aviram pela TV - e pela abertura da Linha Amarela
- para 0s que passaram a atingir a Praia do Itararé direto da Rodovia
dos Imigrantes — deu para notar que alguma coisa havia acontecido
de diferente em Sao Vicente. Na verdade, até os que ndo viram a
Encenacdo ou nunca utilizaram a Linha Amarela, ouviram alguma
coisa. Isso porque nunca na virada de ano, até 1997, soltaram tantos
fogos nem se festejou o Ano Novo com shows e artistas famosos na
areia da praia. O homem era do barulho mesmo. E que barulho.

Os que queriam siléncio se perguntavam por que gastar dinheiro
com fogos ou com cantores famosos como Netinho? Entenderiam
no verao seguinte, quando a Cidade recebeu o dobro de turistas para
o réveillon e comerciantes e ambulantes ganharam mais dinheiro, o
que aqueceu a economia da Cidade.

Mas ao abrir a Linha Amarela, Marcio Franca talvez nem
soubesse que mataria varios coelhos com uma sé cajadada. O que ele
fez ali ndo foi nenhum arroubo de criatividade. Afinal, ja se falava em
aproveitar a lateral dos trilhos que cortavam a Cidade para criar um
corredor expresso, ligando a orla aos bairros periféricos. O que ninguém
nunca teve antes foi peito para abrir passagens de nivel, criar mao-
dupla onde era sentido Unico e levar transito intenso onde os moradores
curtiam mesmo era a tranquilidade e queriam que seus filhos
continuassem jogando bola narua.

Contra alguns que reclamavam e sem o apoio declarado da
maioria silenciosa, Francga abriu a Linha Amarela. De repente, trechos
bucdlicos como as avenidas Marechal Deodoro e Martins Fontes foram
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tomados por carros nos dois sentidos. De repente, também, os moto-
ristas deixaram de cruzar o Centro para se dirigir dos bairros as praias,
desfazendo assim o n6 gérdio representado pelo até entédo insoltvel
transito no Centro da Primeira Vila, formado, obviamente, por ruas es-
treitas, ja que fora projetado no tempo das carrocas e cavalos e ndo
dos carros, caminhdes e dnibus.

Porém, mais que terminar com os congestionamentos no Centro,
a Linha Amarela teve o mérito de estreitar a relacdo periferia/areas
nobres. Ir aos bairros ja ndo era tdo dificil e, aos poucos, alguns
investidores ousaram conhecer o mundo do outro lado da llha de
S&o Vicente. E viram que dava para ganhar dinheiro com tanta gente.

O fato simbdlico, e, ainda mais importante, que resultou da
abertura da Linha Amarela, foi Franga mostrar que ndo temia mesmo
obstaculos. Passou por cima de interesses imobiliarios; de habitos
arraigados de transito, e mandou o recado aos empresarios da Cidade
e regido: venham conhecer nossos bairros e venham também me
conhecer porque néo tenho medo de fazer algumas “loucuras”.

Foi, na verdade, uma enorme parceria com mais
de 100 mil municipes, feita casa a casa, reunido a
reuniao

Mas loucura mesmo viria a segulir.

Se a Linha Amarela fez tanto sucesso, o prefeito viu logo que
precisava levar acesso a toda a Cidade, aquela gente que sofria do
isolamento provocado pela lama, pelos buracos, o nada sutil
apartheid social.

Porém para pavimentar 80% de S&o Vicente viu que gastaria,
em 1997, pelo menos trés vezes o orgamento municipal.

Santos, ao lado, tinha uma fabrica de asfalto. S&o Vicente teria
gue compra-lo e ndo tinha equipamento, maquinas e caminhdes para
tamanha obra. Sem dinheiro, sem mao-de-obra e equipamento,
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poderia adiar o desafio enquanto tentasse melhorar a arrecadacao
nos préximos anos.

No entanto, Franga sabia que tudo em S&o Vicente era urgente.
Afinal, comecgava a governar a cidade mais antiga do Brasil, que ja
tinha esperado 465 anos por infraestrutura. E como resolveu adotar o
estilo contagem regressiva no seu governo, fez o que nenhum politico
que depende de votos teria coragem: resolveu cobrar dos moradores
para asfaltar suas ruas.

Chamou as empreiteiras, liderancas, vereadores, secretérios e
deu o recado: “Oferecam o metro quadrado mais barato de asfalto
que puderem para fazer a pavimentacdo. Com a adeséo de 80% dos
moradores de uma rua, dividam o custo entre eles, enviem os carnés,
que a Prefeitura da a garantia de pagamento a empresa que quiser
fazer o servigo”.

Muitos duvidaram que os moradores dos bairros pobres, sem
pavimentacdo, pagariam para o asfalto passar diante de suas casas,
principalmente depois que alguns oposicionistas deram entrada no
Ministério Publico com as primeiras representacdes contra a medida.

Mas, aos poucos, moradores comecgaram a aderir e ruas por
onde nem cavalos conseguiam passar apareciam asfaltadas, como
uma miragem para quem conhecia aqueles bairros ha anos. Obras
feitas com dinheiro dos moradores, que pagavam parceladamente
em 10, 12 ou até 24 meses. Logo o chamado Plano Comunitério de
Melhorias, aprovado pela Camara e baseado em preceito
constitucional, virou uma febre. Enquanto opositores criticavam, a
populacado aderia.

Foram 200 quildmetros de ruas pavimentadas em cinco anos.
A adesdo e pontualidade dos municipes, justamente os mais pobres,
surpreenderam. Marcio Franca entrou com o aval, com seu prestigio
junto as liderancas e com a coragem.

As empreiteiras que apostaram na “loucura” do prefeito
receberam pelo servigo, geraram empregos e movimentaram a
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economia regional. Decisdes judiciais posteriores reconheceram o
sistema legal.

Foi, na verdade, uma enorme parceria com mais de 100 mil
municipes, feita casa a casa, reunido a reunido. Uma reforma urbana
simultanea, feita coletivamente, mas com recursos individuais. O
resultado foi a rapida valorizagdo dos imoveis situados em ruas que
se tornaram acessiveis.

Os namorados ja podiam buscar suas garotas em casa. Mais
um ponto para a recuperacao da autoestima dos vicentinos.

Mércio Franca ndo pensou duas vezes em adotar outra
iniciativa do género.

Eis o problema: 1/3 da populacdo morava em 22 favelas, ndo
pagava impostos nem taxa de lixo e, portanto, ndo tinha uma coleta
regular e eficiente. O lixo de 100 mil pessoas ia para 0s mangues e
canais, causando enchentes e poluindo as praias, com consequéncias
danosas para a saude publica, turismo e a economia da Cidade.

Eis a solucdo: cobrar taxa de lixo de todas as moradias das
favelas e fazer o servigo de coleta. Para isso, era preciso enfrentar uma
cultura arraigada de que, por serem carentes e ocuparem areas
invadidas, os habitantes desses nucleos nada podiam pagar de
impostos ou taxas. Marcio Franca enfrentou o que parecia
politicamente incorreto e lan¢ou taxas em todos os barracos, da ordem
de R$ 10,00 para cada um. Langou e mandou cobrar.

Choveram criticas, principalmente dos que ndo moravam em
favelas. O prefeito foi a Imprensa e disse que cobrava mesmo, que
os habitantes daqueles nicleos também eram cidadaos e se 0s outros
pagavam eles também poderiam, de alguma forma, contribuir para
um servico que passariam a desfrutar. Vieram as representacoes, as
gueixas e alguns protestos. Logo quase todos estavam pagando.
Moradores das proprias favelas viraram coletores, ganharam emprego
e o lixo ndo foi mais para 0s canais e mangues.

Méarcio ficou surpreso, mesmo, quando foi procurado por
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liderancas de uma favela reivindicando a cobranca da taxa de
lixo porque queriam o servi¢o por |4 e ainda ndo haviam recebido
0S carnés.

O fato virou noticia na edicdo de 12 de setembro de 1999 do
jornal Diario Popular, pagina 4, sob o titulo “Comunidade pede para
pagar impostos”.

Com sacrificio, mas espirito de cidadania, os moradores das
favelas, a exemplo dos que viviam nas ruas sem asfalto, deram sua
contribuicdo. Outra acao coletiva, a primeira vista aparentemente dura
(cobrar impostos dos mais pobres), que resultou da participacao
individual de cada morador.

Fica a ligdo: E preciso ndo ter medo de convocar o povo para
tarefas que o prefeito ndo pode fazer sozinho. Esta atitude é baseada
também na completa informacgao sobre os fatos. Ndo havia dinheiro,
as obras e agbes eram urgentes, inadidveis, e s6 poderiam ser
feitas se todos colaborassem com o que pudessem. Quando tudo
parece impossivel, langca-se mdo do maior patriménio do
administrador eleito pelo voto popular, que é a confianca, a
credibilidade, algo tao palpavel quanto os 200 quilémetros de ruas
asfaltadas em S4o Vicente ou as 100 toneladas/dia de lixo recolhidas
nas favelas.
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Capitulo IV

Vinde a mim os empresarios:
parcerias viram febre em SV

As ruas asfaltadas e a Linha Amarela, aos poucos, permitiram
que trechos periféricos até entdo pouco conhecidos por moradores de
Santos e mesmo da Capital, passassem a ser visitados. Dava para
chegar facil a bairros antes pouco acessiveis, como Vila Margarida,
Joquei, Cidade Nautica, Parque Séo Vicente, Catiapod, Vila Fatima e a
imensa regido continental. Dos 146 km? de S&o Vicente, 117 km? estao
na area continental, 11 km2 séo de rios navegaveis e 18 km2 estédo na
parte insular.

Muitos empreséarios viram que havia terrenos e potencial para
investimento nessas areas recém-abertas. Marcio Franca, que costuma
saber até se um carro diferente passa em determinada rua de um bairro,
gragas ao seu sistema de administracdes regionais (explicado mais
adiante), percebeu que tinha investidor sondando os bairros. Resolveu
entdo dar uma tacada de impacto.

Antes da padronizacao do Imposto sobre Servicos (ISS) em todo
o Pais, o prefeito reduziu a aliquota de 5% para 1%. A resposta foi
imediata: Sao Vicente recebeu, em poucos meses, 3.177 novas
empresas, estimuladas pela vantagem econémica e pelo mercado
que se abria.

A reducdo do imposto representou um aumento da arrecadacao
e a geracdo de empregos. Séo Vicente ganhou manchete de pagina
no jornal Valor Econémico e um novo olhar por parte dos investidores.

Para se ter uma idéia, em 1998, S&o Vicente arrecadou R$ 2,58
milhdes em ISS. Ja em 2001, os cofres registraram a entrada de R$ 8,17
milhdes do mesmo imposto, mais que o triplo.
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“S6 tenho pena de ndo ter vindo para ca antes”, disse a época o
empresario Carlos Lamberti, do setor de Oticas, empolgado com a
expansao do comércio na Cidade. Afilial das Casas Bahia em S&o Vicente
€ a segunda em faturamento do Pais.

O prefeito comegou a receber em seu gabinete empresarios de
todos os setores. Franca simplesmente ndo deixava escapar um sem
convencé-lo a iniciar um projeto na Cidade. Dizia logo que
predominavam as classes C, D e E, deixando claro que eram formadas
pelos melhores pagadores de prestacdes, com maior expectativa de
consumo e pouco habito de poupar. Afinal, seus integrantes tém
necessidade urgente de viver.

Para tocar os empreendimentos ap0s cada audiéncia, criou
a Secretaria de Projetos Especiais, com engenheiros e arquitetos
gue faziam qualquer negdcio, desde que honesto e legal, para
segurar o investidor.

Nesta iniciativa, como sempre nos oito anos de mandato, a par-
ceria da Camara foi essencial. Baseados na Lei do Solo Criado, que
autorizava alteracfes nas posturas municipais e concessoes de areas
publicas, desde que houvesse contrapartida social dos investidores,
Marcio Franca e os vereadores fizeram muita gente se espantar com
0s empreendimentos que atrairam.

Todo mundo fala que é preciso aquecer a economia, gerar
empregos e, assim, justica social e bla, bla, bla. Mas, mesmo em
periodos de recessdo, quando um empresario quer instalar um posto
de gasolina ou um fast food em local pouco convencional, ndo faltam
advogados para mover acdes contra o empreendimento.

Foi o que Marcio Franga enfrentou para trazer dinheiro para Sdo
Vicente. “Tudo foi com sangue”, comenta o prefeito quando passa, por
exemplo, pela Praia do Itararé e vé o teleférico funcionando e um posto
de gasolina no canteiro central da avenida da mesma praia.

A Camara aprovou e o posto recebeu autorizacdo da Prefeitura
para ser instalado no canteiro central da avenida, com a contrapartida
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de R$ 820 mil para serem aplicados na Praia do Itararé. O dinheiro per-
mitiu que uma area de 150 mil m2, situada entre a faixa de areia e a
avenida, aforada ao Municipio desde a década de 40, recebesse redes
de agua, esgoto, iluminagéo e drenagem.

Assim, foi possivel retirar antigos tréileres de lanche que funcio-
navam sem higiene e energia elétrica e substitui-los por quiosques pa-
dronizados. Foi o primeiro passo para a urbanizacao da orla da praia
de 1.800 metros, que conta com cal¢cadéao, pista de pouso para
praticantes de voo-livre, 46 quiosques, quadra de futebol. Os empresarios
que implantaram o posto enfrentaram e venceram acao judicial contra o
empreendimento. Nao se arrependem: passam mais de 40 mil veiculos/
dia pela avenida da orla.

Luta mais dificil foi para viabilizar o teleférico turistico. Os
empresarios mineiros levaram dois anos para atender as exigéncias
das autoridades ambientais e do Ministério Publico. Depois de
plantarem 3 mil mudas de arvores nativas, instalarem um recinto para
educacdo ambiental e de enfrentarem uma pane, 0s empresarios
conseguiram botar o equipamento para funcionar. Hoje, turistas do
Brasil e do exterior curtem a subida de 180 metros em meio ao verde
e a paisagem de toda a Baixada do alto do morro, de onde também
saltam os praticantes de voo-livre.

A mesma saida legal foi encontrada para salvar o casaréo historico
onde morou o fundador Martim Afonso. O imdvel estava em terreno
particular e seria demolido para a construcdo de um prédio de
apartamentos. A Cidade, que ndo soube preservar seu patriménio,
perderia um dos Ultimos. Méarcio Franca chamou os construtores e
perguntou se, no mesmo espac¢o, queriam construir o dobro de
apartamentos. Mas o Codigo de Obras ndo permitia, argumentaram.

A parceria Camara/Prefeitura resolveria a questédo do Cédigo de
Obras se a contrapartida dos empresarios fosse manter o casaréao,
restaura-lo e transforma-lo num museu.

Negécio fechado e aprovado legalmente. S&o Vicente ganhou
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uma nova atracao turistica. A Casa Martim Afonso, na Praca 22 de Janeiro,
virou aula viva de historia.

Um novo Centro

Parcerias do género sucederam-se e permitiram a reurbanizacao,
por exemplo, de todo o Centro da Cidade, um investimento de R$ 300
mil. A Rua Martim Afonso, ponto comercial mais valorizado da Baixada,
assim como a Pracga Bardo do Rio Branco, receberam calgcadao mais
largo e uma cobertura de policarbonato que trouxeram mais conforto
aos pedestres.

O dinheiro veio de uma rede mundial de fast food em troca da
autorizacao, por uso temporario, de espaco na Praca Coronel Lopes,
gue gerou 40 empregos. Os comerciantes do Centro também investiram
na reurbanizagéo. Mais de 50 mil pessoas passam todos os dias pelo
Centro e desfrutam das melhorias. O prefeito aproveitou outra parceria
para criar o Via-Card, um cartdo de crédito para os cerca de 5 mil
funcionarios municipais, que podem gastar até 40% do salario mensal
no comeércio e prestadores de servigo da Cidade, com prazo de até 45
dias, sem juros, quitando o débito total por meio de desconto na folha
de pagamento.

Na Cidade Nautica, uma avenida foi pavimentada, a Paulo
Horneaux de Moura, por uma empresa que recebeu autorizacao para
construir conjunto de apartamentos em antigo terreno de sua proprieda-
de. A avenida liga a Rodovia dos Imigrantes a orla do estuario, que per-
mite magnifica vista do Canal dos Barreiros. A acdo estratégica abriu
para o turismo um trecho até entdo esquecido, apesar de sua beleza e
potencial ecoldgico e nautico. A Avenida Eduardo Dias Coelho, que acom-
panha a orla do estuario, virou area de lazer com quadras poliesportivas,
bancos e jardins. As parcerias acabaram virando mania em Sé&o Vicente.
O jornal A Tribuna, em 6 de junho de 1999, estampava a manchete “SV
gera novo orcamento com parcerias”, mostrando que haviam sido fir-
madas 142 parcerias com um investimento de R$ 116,6 milhdes, o que
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superou o orgamento em vigor daquele ano, que foi de R$ 107 milhdes.

A febre das parcerias ndo parou. A orla da Praia do Gonzaguinha
foi recuperada, ganhou decks de madeira, bancos, coqueiros e novos
quiosques em lugar dos tréileres improvisados. Uma empresa investiu
R$ 305 mil em troca de explorar publicidade.

Um cinema em terceira dimenséo e um auditério foram edificados
no Parque Ipupiara, destinados a proporcionar cultura e lazer a
populacéo, ao custo de R$ 300 mil. Quem bancou a obra? Uma empresa
de construcao civil que obteve autorizacao legal para aumentar a area
de um empreendimento no Gonzaguinha, na esquina das ruas Joao
Ramalho e Candido Rodrigues.

Outra parceria permitiu a restauracdo da Casa do Bardo, um
imovel historico, no Centro, que abriga o Instituto Histérico e Geografico,
0 Museu Geral e a Biblioteca Municipal. O empresario Arménio Mendes,
que comprou dois imensos terrenos para construir um shopping nas
proximidades, temia ndo poder concluir o projeto porque uma rua
separava as duas areas. A rua ainda separa. Mas o prefeito autorizou,
com apoio da Camara, a construcao de uma passagem sobre a rua
unindo os dois terrenos. O empresario investiu R$ 130 mil no museu e,
0 casarao, que ameacava desabar, foi salvo. O prefeito Marcio Franca,
além de fazer muita politica, conversou bastante com empresarios,
revelando seu talento para vendas. Mesmo de forma pouco convencional
e sendo alvo constante de polémicas e questionamentos judiciais,
conseguiu vender o potencial de uma Cidade para novos investimentos.
Gerou empregos e renda. Gerou dignidade e autoestima.

Mas tamanha flexibilidade e jogo de cintura sé foram possiveis
porque vigora em S&o Vicente um pacto politico inédito até 1997. Nao
da para seguir mostrando os lances da Administragdo Marcio Franca
sem explicar este compromisso. Como costurar tal pacto e, mais ainda,
manter o governo operando? O maior desafio de qualquer governante
€ conquistar e preservar apoios. Qual o segredo deste pacto, constan-
temente criticado por politicos e jornalistas?
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Capitulo V

O grande pacto

A Cidade Ber¢co da Democracia nas Américas, mesmo antes
da construcdo da Casa de Camara e Conselho - onde os “homens
de bem” votavam o destino da Primeira Vila -, ja& experimentou a
forca do entendimento. Foi quando, logo no desembarque de Martim
Afonso, armou-se uma batalha entre indios e brancos, que certamente
daria inicio a um clima de confronto que teria tudo para prejudicar a
fundacéo da vila pretendida pela expedicao colonizadora.

Coube a Jodo Ramalho, que ja vivia entre os indios, interferir e
assim evitar a batalha. Atuando como mediador entre duas culturas,
dois mundos diferentes que ele experimentara, conseguiu
estabelecer a paz.

Mas aquele instante de Jodo Ramalho, sempre lembrado no
espetaculo da Encenacdo, foi muito pouco reproduzido nos séculos
seguintes da historia de Sao Vicente. Os vereadores e prefeitos, via
de regra, viviam as turras. Consumiam-se atraves de denuncias,
desmandos, comissdes de inquérito.

As “forcas vivas” da Cidade comentavam, durante jantares ou
em cafés, que ja estava na hora de Prefeitura e Camara se entenderem,
se ajudarem, fazerem mesmo um pacto, envolvendo também todas
as entidades de bairro e de classe, profissionais liberais, enfim, toda
S&o Vicente, como num sonho de reconstrucao.

Marcio Franga viveu dois mandatos como vereador, aprendendo
e tentando entender porque o pacto ndo vingava. Havia uma
predisposicéo atavica, quase reflexiva, para o confronto, para a falta
de entendimento. Vereadores chegaram a trocar sopapos durante as
sessOes. Eram cercados pela populagédo, xingados. Em vez de
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sentirem alguma vergonha, cultivavam prazer em colecionar historias
cOmicas e tragicas sobre a classe politica a qual pertenciam. Riam
de si proprios.

A Camara mais antiga das Américas, por exemplo, tinha sido
palco de atos patéticos que destruiram documentos histéricos
valiosissimos. Um deles, durante um Carnaval, quando um funcionario
do Legislativo, sem papel para rechear rojées, usou documentos do
periodo da fundacd@o da Primeira Vila. Outro foi protagonizado por
servidor que, por causa de uma dor-de-cotovelo, ateou fogo aos
papéis em protesto pela desatencdo da mulher amada.

Nao faltaram histérias comicas, como a do vereador que cedia
o telefone do Legislativo para o pasteleiro chinés da esquina fazer
ligacdes interminaveis para o outro lado do planeta, gerando contas
astrondmicas, pagas pelos contribuintes. Ou a do vereador que usou
carro oficial para advogar em cidade vizinha e teve o veiculo roubado.
Sem contar as viagens dos edis para participar em congressos aos
guais nao compareciam mesmo recebendo diérias elevadas. A Cidade
parecia acostumada com noticias do tipo, envolvendo a classe politica,
como se estivesse viciada em consumir folhetins com tanto tempero
e desmandos.

A maledicéncia predominava. Nenhum prefeito conseguiria go-
vernar caso ndo quebrasse este negativo circulo vicioso. Aproveitando
a saturacdo geral, Marcio Franca, apés dois mandatos legislativos
de muita aprendizagem, deu inicio a sua campanha para prefeito
promovendo as bases para uma grande alianga, perseguindo mesmo
o impossivel sonho do pacto vicentino.

Sofrendo na carne graves acusac¢fes, que machucaram muito
a propria familia e contrariando a vontade do pai, que preferia que ele
seguisse a carreira médica, Marcio Franca se elegeu prefeito. Tinha
tudo para retaliar aqueles que tanto o agrediram. Mas, se assim agisse,
a luta teria sido em vao.

O primeiro passo foi chamar a Camara para governar junto. O
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prefeito teve o cuidado de dividir com os vereadores eleitos a
sensacdo de urgéncia que tomava conta de Sao Vicente. Ou
deixavam de lado todas as diferencas do passado ou ndo seria
possivel atender a populacéo resolvendo problemas acumulados
h& séculos. Discordar seria natural, debater mais ainda. O que nao
dava para permitir € que os debates virassem motivo para a
paralisacdo administrativa e para dar continuidade ao até entdo
interminével processo de desgaste da imagem da classe politica e,
consequentemente, da Primeira Cidade do Brasil.

Somente por dentro do poder € possivel entender o que este
pacto representou para o processo de resgate da Cidade. E também
somente ali, junto do prefeito, foi possivel constatar que as conversas
com os vereadores consumiram mais de 60% do tempo dos oito anos
das duas gestdes de Marcio Franca. Isso representa quatro anos e
meio de conversas ininterruptas!

E Marcio fez isso com prazer, consciente da importancia do
entendimento, mesmo que tenha recebido criticas, o governo inteiro,
por parte dos colunistas de politica, no sentido de que “tinha a Camara
na mao” ou que “em S&o Vicente ndo havia independéncia entre 0s
poderes”. Certa feita, durante a visita de uma delegacéo japonesa a
S&o Vicente, a mais alta autoridade nipdnica reclamou com o prefeito:
“Vocés colocaram na minha agenda visita ao comandante militar, ao
diretor do Férum. Tudo bem, eles sdo importantes, mas no Japao
preferimos visitar as autoridades eleitas pelo voto popular. Estas, sim,
sdo as mais importantes”.

O prefeito entdo aproveitou a histdria para mostrar que néo era
uma mania exclusivamente sua a de dar sempre prioridade aos
detentores do mandato popular. Virou mesmo uma maxima da sua
gestao até perguntar para aqueles que reclamavam terem que esperar
horas enquanto o prefeito atendia um vereador: “Vocé tem voto? Nao.
Entdo espera”.

E para aqueles que acreditavam que ndo havia independéncia
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entre 0s poderes bastavam alguns minutos nas antessalas do gabinete
para perceber quanta autonomia tém os vereadores. Os debates eram
inflamados e néo faltavam gritos de ambos os lados. Gritos e argu-
mentos. Marcio se revelou o mestre dos argumentos. Fazia
retrospectivas culturais, histéricas, humanisticas, eleitorais em
conversas interminaveis para desespero, por exemplo, do seu chefe-
de-gabinete, Claudio Figo, que vez ou outra adentrava com papéis para
serem assinados e, ndo raro, era convidado a sair - gentilmente ou ndo
- pelo prefeito. E claro que refletia a bronca aos subalternos e secretarios,
criando assim fama de mal-humorado. Mas Figo cumpriu uma das
missdes mais dificeis e importantes do Governo. A de dizer ndo e de
fazer a maquina andar no ritmo do prefeito.

Como so6 Deus governa sozinho, Marcio fez de cada vereador
parceiro da sua gestao, colhendo os louros e também as criticas. Uma
das atitudes que mais causaram polémica foi a de permitir que 0s
vereadores indicassem os administradores das regionais dos bairros.

Sua l6gica: vereadores foram eleitos para representar 0os mora-
dores dos bairros, que queriam resultados. Ora, se os administradores
indicados pelos vereadores ndo forem bons para os eleitores, ou seja,
se ndo atenderem suas reivindicagoes, ndo serdo reeleitos. Assim, 0s
vereadores vao se esforcar para que os indicados atuem bem. Caso
contrério, 0s substituirdo antes que prejudiquem seus futuros desem-
penhos eleitorais.

O prefeito assim deflagrou uma competicdo entre as 34
regionais. Cada uma queria fazer mais, mesmo tendo poucos
recursos. Entdo encontrou outra solugéo: cada regional fiscalizaria a
evasdo de impostos e trataria de regularizar os iméveis e obras
clandestinas. Tudo o que conseguissem arrecadar a mais poderiam
investir no préprio bairro. Deu assim inicio a uma corrida pelas
legalizacdes que resultou em aumento da arrecadacao.

Para ndo perder o controle do processo e ainda atender melhor
os pedidos dos bairros, criou a Secretaria das Administragdes Regionais,
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que centralizou as compras de equipamentos e materiais, de forma a
garantir o cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal. Setores da
Imprensa acusaram o prefeito de dividir a maquina puablica com a Cama-
ra, de desvirtuar o papel do Legislativo, que passou de fiscalizador a
executor de obras. Em resposta, o prefeito simplesmente disse que
era isso mesmo. Que era parceiro da Camara e que os vereadores
tém, sim, em S&o Vicente, o direito de sugerir e também realizar as
politicas publicas.

Quando determinado vereador cobrava uma atuacao mais forte
em determinada regido ou setor, o prefeito Ihe dava a oportunidade
de ocupar uma secretaria especifica, enquanto o suplente assumia
seu mandato, e assim ter a oportunidade de fazer, ele préprio, o que
estava reivindicando. Algo do tipo: entdo faca vocé mesmo. E muitos
aceitaram o desafio, viram como tantas vezes é complexo fazer a
maquina andar, e se sairam bem, a ponto de preferirem permanecer
mais tempo na funcdo executiva que na legislativa.

Polémico, contestavel. Mas Marcio Franca mandava seguir
adiante, mesmo tendo que responder procedimentos do Ministério
Publico para explicar seus métodos. A relacdo com os vereadores
foi tdo estreita que, muitas vezes, no meio do expediente, quando
algum tema ou projeto nao ficava bem claro, o prefeito saia do seu
Gabinete direto para a Camara a fim de conversar com os vereadores
horas seguidas.

Qualquer audiéncia entre o prefeito e vereador em Séo Vicente,
nos oito anos da gestdo Marcio Francga, ndo terminava antes de trés
horas de conversa. Muitas se estenderam por seis a oito horas, quase
sem interrupcdes. Marcio sabe ouvir e também falar. Este €, sem
davida, seu maior talento. A disposi¢cdo interminavel para o
entendimento. Um maratonista da conversa e em descobrir e
aproveitar o talento de cada um.

Uma audiéncia com Franca equivale a uma sessdao intensa de
psicanalise. As pessoas de diferentes formacdes e classes sociais
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geralmente saem com enorme ar de satisfacdo, como que encanta-
das, levitando. Tanta atividade deixa Franca muitas vezes exausto por
causa de sua enxaqueca crénica. Um copo de 4gua e logo comeca
outra audiéncia, que pode durar horas, entrar pela noite, deixando
perplexos os vigilantes da Prefeitura que viam, noite adentro, a luz de
seu gabinete acesa.

Os resultados sdo impressionantes: em oito anos nenhum
projeto do prefeito foi rejeitado; nenhum veto derrubado. E mais:
foram quatro eleicbes da Mesa da Camara, todas decididas em
votacdes unanimes.

Mas a Imprensa sentia falta das comissdes especiais de inqu-
érito, das denuncias, daquelas rixas politicas que sempre esquentam
a cobertura. Prefeito e vereadores, entretanto, ndo abriram méo do
grande pacto, mesmo quando notinhas condenavam a pretensa
unanimidade. Pretensa porque néo existia. Os debates aconteciam,
mas no ritmo da urgéncia que os problemas demandavam. Um
projeto era encaminhado pela manha, causava polémica, provocava
uma reuniao e, a noite, via de regra, as arestas ja estavam aparadas
para a votacao.

Até o processo sucessorio ndo escapou do consenso entre
Camara e Prefeitura. Certa feita, exaustos, Francga e familiares viajaram
num feriaddo para descansar. Foram a Manaus (AM) e adiaram uma
reunido para escolher seu sucessor, ja que atravessava 0 segundo
mandato e ndo cabia mais reeleicdo. Esqueceram de avisar 0s
vereadores, que, indignados, foram a Imprensa reclamar de uma
possivel quebra do pacto. Na volta, o prefeito teve que ouvir muitas
gueixas e deixar claro que o candidato seria um nome de consenso
entre Legislativo e Executivo. E assim aconteceu, com a indica¢do do
engenheiro Tércio Garcia para dar continuidade ao grande pacto.

Filiado somente a um partido, o PSB, o prefeito também
surpreendeu aqueles que apostaram que ele ndo sobreviveria a
salada ideoldgica do grande pacto, em que convivem partidos de
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esquerda, centro e direita.

Manter o pacto custou caro? Franca foi obrigado a tolerar de-
mais a interferéncia do Legislativo? Ele responde que néo teve preco
resgatar a autoestima da populacédo. Sem a Camara ao lado néo teria
governado. Na verdade, sua maior tarefa foi a de promover o enten-
dimento. Talvez este o maior desafio, ndo do prefeito de Sao Vicente,
mas de qualquer lideranca que queira levar seus projetos adiante.
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Capitulo VI

O amigéao boca-dura

Em dois anos de governo, Marcio Franca ja tinha aprontado
tanto que sua irreveréncia e ousadia passaram a ser acompanhadas
por um santista boca-dura que, por sinal, era o governador do Estado
de Sao Paulo, o tucano Mario Covas Junior. O prefeito de S&o Vicente
ndo era do PSDB, jamais tinha militado ao lado de Covas e poucas
vezes tivera a oportunidade de conversar a sés com o governador do
Estado mais poderoso do Pais.

Mas o fato é que houve um encantamento entre os dois. Franca
ja erafa de Covas desde adolescente. Até ai nada de mais. O negocio
€ que Covas virou fa de Marcio. E ai ninguém tirava da cabeca do
governador que o prefeito de Sdo Vicente se parecia com ele no inicio
de carreira. “Esse menino é peitudo mesmo. Faz lembrar meu inicio
na politica”, confidenciou o governador a Dona Lila, que também virou
fa de Mércio Franca. E agora? Quem aguenta um prefeito arrojado
com um governador que gosta do seu estilo?

Sem procurar abusar da graca alcancada, Franca fez la suas
reivindicagdes. Falou para o governador que nada adiantava Santos
ter 99% da area urbana saneada se, na mesma ilha, S&o Vicente, a
Primeira Cidade do Brasil (que paradoxo!) tinha s6 17%. O fato € que
0 cocd nao obedece a limites administrativos. Se os dejetos séo lan-
¢ados in natura no mar sem tratamento e as correntes 0s carregam
para a praia de uma cidade 99% saneada, ndo ha como impedir a
contaminacgdo regional. Mas a vaidade e a burocracia dos politicos
limitaram, por séculos, 0s investimentos regionais em saneamento.

Covas quis acabar com tamanha burrice e investiu como nunca
em saneamento em S&o Vicente. Em dois anos e meio, a Cidade
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saltou de 17% para 80% da malha urbana servida por rede coletora de
esgoto. O duro € que muita rua asfaltada pelo Plano Comunitario (aquele
gue os moradores pagavam) teve que ser esburacada novamente. E
mesmo diante dos servicos que representavam melhoria em sadde e
valorizacdo dos iméveis muita gente reclamava do imenso canteiro de
obras. Mas tanta empreiteira atuando também gerava emprego. A Ci-
dade estava tdo acostumada a ndo ter saneamento que a saida da
tubulacdo das aguas servidas das casas ficava nos fundos, resquicio
da antiga “casinha” do tempo da vové. E a rede de esgoto passava na
frente, 0 que obrigou varias pessoas a quebrar o piso para passar tu-
bulacéo até a rua. Mais gasto com pedreiro e encanador. Os pedreiros
e encanadores gostaram.

Nas suas idas ao Palacio dos Bandeirantes, Marcio Franca
percebeu que muito prefeito ndo conseguia recursos porque nao
levava projetos. Mandou entéo fazer projeto para tudo o que faltava
na Cidade, com estimativa de custos e mais detalhes. Jogou todos
no porta-malas do carro oficial e mandou o motorista Sérgio
Santana, o Serginho, ndo tira-los de la, nem para lavar o carro, que
deixasse o parta-malas sujo mesmo. Subia a Serra para as
audiéncias com os secretarios com mil e uma op¢des. Se uma nao
dava, porque custava muito, apresentava outra e assim por diante,
até conseguir alguma coisa.

Ja conhecia pelo nome porteiros, secretérias, jardineiros,
chefes-de-gabinete de todas as secretarias de Estado. E 0 motorista
Serginho, entdo, virou 0 maior catélogo de telefones memorizados
da histéria de Sao Vicente, constantemente sabatinado pelo prefeito.

Certa vez, na Associacao dos Engenheiros, em Santos, quando
0 governador tratava das obras complementares da Duplicacdo da
Imigrantes, o prefeito pediu um viaduto para ligar o Parque Bitaru a Vila
Margarida, sobre a rodovia, num local conhecido pelos acidentes.

Covas disse que néo tinha recursos e que um viaduto custaria,
no minimo, R$ 5 milh&es. Marcio Franca rebateu: “Me da R$ 1 milhdo
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que eu faco”. Covas: “Duvido. Mesmo assim, me faz um projeto”. Na
semana seguinte, Franca estava no Palacio com projeto de um viaduto
de R$ 1,5 milhdo. Covas disse: “Nao falei que com R$ 1 milhdo nao
dava ?” Franca, de pronto, emendou: “Ainda esta dentro do primeiro
milh&o, ndo chegou a dois”. Covas entdo decidiu: “Vou liberar e quero
s6 ver se vocé faz”. Marcio Franca fez - € claro que sem rotatérias,
mas com um anel de acesso a Imigrantes - e batizou a obra de
Elevado Méario Covas, uma homenagem ao pai do governador Mario
Covas Junior. O governador Covas prestigiou a inauguracao.

No dia 26 de junho de 1999, sobre o viaduto feito com R$ 1,5
milhdo, Franca atacou de novo e se deu bem. Além dos R$ 3,52
milh&es para obras de urbanizacdo da Favela México-70, conseguiu
R$ 800 mil para fazer um trevo na saida da Ponte Esmeraldo Tarquinio
e pediu outros R$ 2 milhdes para a construgdo de um Centro de
Convencdes e Pavilhdo de Exposicoes.

“Nao tenho receio em liberar recursos para o
Marcio Franca porque vejo que ele gasta bem o dinheiro”
Mario Covas

Covas disse que estudaria o ultimo pedido e, naquela manha
de sol, confirmou outro lance que colocaria a Cidade no cenario
nacional: aceitou fazer de Sao Vicente a Capital do Estado de Séo
Paulo no dia 22 de janeiro de 2000, na festa dos 468 anos de fundacgéo
da Primeira Vila. Prometeu trazer os secretarios estaduais para
despachar na Cidade e também transferir a terra calunga as sedes
dos poderes Legislativo e Judiciario do Estado para resgatar a
importancia do lugar que foi o Ber¢co da Democracia has Américas e
também o primeiro Judiciario do Pais.

De quebra, para delirio de uns e ciimes de outros, prometeu
construir uma escola para atender os filhos dos moradores do conjunto

47



de 256 apartamentos que acabara de entregar as primeiras familias
gue deixaram de viver em palafitas na Favela México-70.

Naquele dia, diante de 800 pessoas, Covas explicou porque libe-
rava dinheiro para S&o Vicente: “N&o tenho receio em liberar recursos
para o Méarcio Franca porque vejo que ele gasta bem o dinheiro”.

Ao atender o pedido de Marcio Franca para transferir a Capital
do Estado para Séo Vicente, Covas acabou furando, como se diz na
linguagem jornalistica, a festa dos 500 Anos do Descobrimento,
marcada para abril na Bahia e melindrando pouco sutilmente o
senador Anténio Carlos Magalhdes. Para alguns politicos, Covas
cutucou ACM ao fazer justica historica, deixando a Bahia a primazia
do primeiro contato dos portugueses com o Brasil, em Porto Seguro,
e a Sdo Vicente a fundacdo da Primeira Vila e do Primeiro Legislativo
do Novo Mundo.

Pouco antes de morrer, ja em cadeira de rodas, veio
a Sao Vicente fazer sua ultima visita oficial

Séo Vicente acabou sendo a Capital do Estado de S&o Paulo por
trés dias consecutivos e a festa estreitou ainda mais a amizade entre
Mario Covas e Marcio Franca. Covas cumpriu vasto programa de
inauguragdes e chorou ao assistir & Encenacéo ao lado de Dona Lila.
Mais de mil atores do povo foram aplaudidos de pé pelo governador.
Sao Vicente foi ao delirio.

Certa vez, no meio de uma crise na antiga Febem, quando Covas
substituiu o responsavel pela unidade e enfrentava um momento tenso,
Franca lotou trés 6nibus com criancas vestidas de amarelinho assistidas
por projetos sociais e as colocou nos jardins do Palacio dos
Bandeirantes, com enorme faixa: “Covas, obrigado pelos projetos
sociais”. O governador, emocionado, no discurso de transferéncia
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do comando da Febem, disse ao novo responsavel: “Faca como o
Marcio Franca la em Sao Vicente”.

Covas nunca pediu a Franca para se filiar ao PSDB. Pouco
antes de morrer, ja em cadeira de rodas, veio a Sdo Vicente fazer a
ultima visita oficial. Percorreu a Favela México-70 e mandou concluir
o0 projeto chamado de sua menina-dos-olhos. Queria urbanizada a
maior favela do Estado. Ao partir, olhou para tras e disse: “Marcio
Franca, fica com Deus”.

Até hoje, Franca se emociona ao falar de Covas. Sdo amigos
para sempre porque o legado do santista de génio forte e coracao
puro faz agora parte da alma vicentina.

O legado de Covas esta presente nas criangas que sairam das
palafitas e hoje brincam nos playgrounds dos conjuntos construidos
onde era a favela. Nas festas do Centro de Convencdes e na alegria
dos moleques que surfam nas praias quase livres de esgoto por conta
das obras de saneamento. Foi provada a magia da afinidade e dos
ideais que se encontram e deixam frutos.
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Capitulo VII

A virada na Educacao

Marcio Franca deu sorte também quando se casou com a
professora Lucia. Uma paulistana de sangue libanés obcecada por
Educacédo. Antes de o marido se tornar prefeito, Lucia jA comandava
uma escola particular na cidade vizinha de Praia Grande. Mas Franca
ndo escaparia, com Lucia a seu lado, de promover uma revolugéo na
Educacao de Sao Vicente. Umarevolucdo em quantidade e qualidade.

Em 1997, quando Franga assumiu, Sdo Vicente tinha 13.200
alunos na rede municipal; 6 creches; 8 escolas de Ensino
Fundamental; 18 de Ensino Infantil e eram servidas 47 mil merendas/
dia. Duas entidades assistiam 180 crian¢as especiais.

Franca terminou seu governo com 48.202 alunos na rede
municipal, ou 265% a mais; 66 creches, um aumento de 1000%; 40
escolas de Ensino Fundamental, ou 400% a mais; 22 de Ensino Infantil,
mais 22% e serve 100 mil refeicBes diarias, um acréscimo de 112%
na alimentacdo escolar. Na Educacéo Especial houve um salto de
326% de alunos atendidos. E ainda trouxe para S&o Vicente a primeira
universidade publica da Baixada, a Unesp.

Mas como fez para construir 400 novas salas de aula sem
dinheiro? E para implantar dois Centros de Supléncia; servico de
Atendimento Psicopedagogico e 16 Fortalezas do Saber, que ensinam
informatica a 14 mil jovens se a folha mal dava para pagar os salarios?

Uma das acfes que mais chama a atencdo é a criacdo das
creches. Em sete anos e meio, o numero de criancas saltou de 400
para 4.500 assistidas. Teria a Prefeitura construido 60 creches com
recursos proprios? As respostas estdo mais a frente.

O primeiro passo para o enorme salto foi dado nos primeiros
meses de governo, quando Marcio Franca aderiu de cabeca ao
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Fundef, o Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério, instituido pela Emenda
Constitucional n.° 14, de setembro de 1996, e regulamentado pela
Lei n.° 9.424, de 24 de dezembro do mesmo ano, e pelo Decreto n°
2.264, de junho de 1997.

Quando o sistema foi implantado nacionalmente, em 1° de
janeiro de 1998, Franca ja era um especialista no tema, que tinha
defendido em entrevistas a Imprensa, contrariando outros prefeitos
da regido, que temiam perder dinheiro com a nova sisteméatica de
redistribuicdo dos recursos destinados ao Ensino Fundamental.

A maior inovagéo do Fundef consiste na mudanca da estrutura
de financiamento do Ensino Fundamental no Pais, ao subvincular a
esse nivel de ensino uma parcela dos recursos constitucionalmente
destinados a Educacédo. Além disso, introduz novos critérios de
distribuicao e utilizacdo de 15% dos principais impostos de Estados
e Municipios, promovendo sua partilha de recursos entre o Governo
Estadual e seus municipios, de acordo com o numero de alunos
atendidos em cada rede de ensino. Ou seja, quanto mais aluno
matriculado, mais dinheiro para gastar com Educacéo.

Ora, 0 que mais Sao Vicente tinha era crianca fora da escola ou
crianca que precisava andar quildmetros e atravessar movimentadas
rodovias para ter acesso aos bancos escolares. Franca percebeu
logo que o critério do Fundef favorecia as condi¢des populacionais e
sociais da Cidade, onde a quase totalidade das familias ndo tem
recursos para pagar escolas particulares aos filhos.

S&o Vicente se preparou antes para aderir ao Fundef e expandir
sua rede publica. O prefeito correu atrds dos recursos e, além de
municipalizar 16 escolas, conseguiu verbas estaduais para construir
outras. Determinou ao entéo presidente da empresa de economia mista
da Cidade, a Codesavi, Tércio Garcia, a reforma e construgéo de novas
salas nos colégios existentes. Fez escola com capacidade para 1.500
criangas passar a comportar 2 mil.
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Em poucos anos, Sdo Vicente tornou-se a maior rede publica
municipal do Litoral, com 59 mil alunos matriculados em 60 escolas e
hoje com 80 creches. Um batalhdo de 2.100 professores e 124
responsaveis por unidades, entre diretores e dirigentes, arregacam as
mangas diariamente para enfrentar o desafio de educar um nimero
de pessoas maior do que a populacao de muitas cidades.

S&o Vicente € lider também no Ensino Fundamental, com 33.257
alunos, em 22 escolas. Também atende o maior nimero de jovens
portadores de necessidades especiais, num total de 534 alunos
matriculados. Parte estuda em escolas de Educacao Infantil e parte
de Ensino Fundamental, na metodologia de inclusdo, sempre sob o
acompanhamento de professores especializados.

Em todo o Estado, apenas Sao Paulo, Sdo Bernardo
do Campo e Campinas tém mais alunos na rede publica
do que Sao Vicente

Os dados séo do préprio Fundef, divulgados pelo governo Lula
através do Diario Oficial da Uni&o.

Apenas na area continental o nimero de alunos saltou de 3.890,
em 1997, para 18 mil, em 2004, um crescimento de 362%. A expansao
populacional e econdmica da area continental, depois da abertura da
Ponte A Tribuna, motivou o macigo investimento do Municipio no setor.

S&o Vicente se destaca entre as 645 cidades de todo o Estado
de Sao Paulo, ocupando a quarta colocacao no ensino de primeira a
oitava série, e terceira posicdo em relacdo a educacdo especial. Em
todo o Estado, apenas Séo Paulo, Sdo Bernardo do Campo e Campi-
nas tém mais alunos na rede publica do que S&o Vicente.

Por causa do desempenho do municipio, o coeficiente de re-
cursos repassados a época para a Cidade pelo Governo Federal era
de 0,0064% dos 1,5% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro destinado
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ao Ensino Fundamental Publico. Sdo recursos vinculados a Educacéo,
por forca do disposto no artigo 212 da Constituicdo Federal,
transferidos regular e automaticamente aos governos estaduais e
municipais, com base no numero de alunos matriculados regularmente
em cada uma de suas redes de ensino. Para isso, leva-se em conta o
resultado do Censo Escolar realizado pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (INEP). No ultimo levantamento, foram
encontradas apenas 20 criancas fora da escola. O prefeito mandou a
secretaria Tania Simdes descobrir onde estavam e trazé-las
imediatamente para os estudos.

O prefeito fez questdo de abrir, a época, dois Centros de
Supléncia para atender pessoas a partir dos 14 anos de idade que nédo
concluiram o Ensino Fundamental. Cada ndcleo conta com sete salas
individuais, além de uma exclusiva para Informatica, com 20
computadores a disposicdo dos alunos, espaco multimeios (com
oficinas de inglés e artes), biblioteca, sala de apostilas e de avaliacéo,
todas com capacidade para 40 alunos.

Os centros abrem das 8 as 22 horas. O aluno pode estudar em
casa, explica a secretaria Tania Simdes: “O estudante leva as apostilas
e vem fazer a avaliacédo nos centros. E pode ir eliminando as matérias,
de acordo com a sua necessidade”.

Na Educacao Especial ocorreu uma revolugao. Antes, 180
alunos eram bem atendidos por duas entidades. Hoje, 768 foram direto
para salas especiais montadas nas escolas regulares da rede. Ou
seja, convivem diariamente com todos os alunos, seguindo a moderna
tendéncia de inclusdo e combate ao tratamento segregado.

Assim, além das criangcas especiais, as demais tém a
oportunidade de desenvolver a solidariedade e a compreensao
necessarias para o convivio harmonioso e o aprendizado que tal
pratica proporciona.

Hoje, na chamada Escola Inclusiva, professores e profissionais
devidamente treinados cuidam de promover a integracao entre todos
os alunos, independentemente de suas potencialidades ou
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necessidades. As classes especiais fazem parte do ensino regular e
passam por constante avaliagdo. Uma equipe itinerante de técnicos
percorre as escolas sugerindo adaptacdes, acréscimo de material e
todas as providéncias que forem necessarias. A Apae, que realiza
historico trabalho nesse segmento, também recebe apoio e pessoal
especializado da Prefeitura, atuando em parceria.

Comida para 100 mil

O agigantamento da rede de ensino obrigou o prefeito a enfrentar
outro desafio: arrumar comida decente para tanta gente. Resolveu
por fim a merenda tradicional, a base de suquinhos e bolachas,
passando a fornecer refeicOes de arroz, feijao, carne, peixe, frango,
salada, sobremesa, comida que a maior parte das crian¢as nao tinha
em casa. SO que isso Ihe obrigou a fazer compras em grande escala,
como se fosse montar um supermercado. Afinal, 100 mil pessoas
representam 1/3 da populacdo da Cidade, que passaram a comer
por conta da Prefeitura.

Muitos tém na escola a principal e mais rica refeicdo do dia.
Tanto que as segundas-feiras as criancas chegam famintas depois
de um final de semana em casa e comem 25% a mais do que de
costume. Percebendo tal caréncia, a Prefeitura também reforcou em
25% o volume servido as sextas e segundas-feiras, antecipando-se a
reducao do cardapio em casa.

Ou seja, a Prefeitura é responsavel pela alimentacdo da nova
geracdo de vicentinos. S6 no Continente, em sete anos, foram servidas
35 milhdes de refeicdes.

Dar tanta comida virou uma das mais nobres tarefas da
Prefeitura. Prova disso é que as licitacBes para a compra de géneros
séo realizadas no Saldo Nobre, ao lado do gabinete do prefeito, onde
Mario Covas instalou a Capital do Estado por trés dias. O prefeito
ndo se incomoda em ouvir os gritos dos fornecedores, como num
mercado de peixes, querendo demonstrar que sua batata € a melhor,
que a sardinha é a mais fresca para a Diretoria de Abastecimento, que
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compra 40 toneladas de alimentos/més.

Loucos por legumes

Um dia, visitando creches, Marcio Franca comprovou que
algumas preferéncias alimentares ndo eram exclusivas dos seus filhos.
O prefeito entdo resolveu ensinar as criancas a gostar de comer
legumes, verduras e frutas e ndo apenas batata frita e bife. Nascia o
Projeto Alimentarte, que visa também a evitar o desperdicio de comida.
Foi um trabalho implantado para dar resultados a longo prazo, mas
seus primeiros sinais de mudanca comecaram a aparecer logo no
primeiro ano de trabalho. As criangcas mudaram os habitos alimentares
e, as merendeiras, a maneira de preparar e aproveitar os alimentos.

Criou um self-service mirim, que permite as criangas escolherem
0 que irdo comer, na proporcao que desejarem. Eles curtiram muito e
a iniciativa, que, a primeira vista arriscada, reduziu o desperdicio de
alimento, pois elas ndo deixam resto e s6 pegam 0 que Vao comer.

E por imitacao todos querem fazer o mesmo. “As criangas veem
0s amiguinhos comendo legumes, verduras e passam a comer tam-
bém”, explica a merendeira. No cardapio das creches ndo € mais
servida fritura, substituida por alimentos cozidos e assados. As res-
ponséaveis pelas creches também cantam antes das refeicfes, com
teatro de fantoches, animado pelas professoras, que procuram, com
humor, ensinar a criangada a se alimentar melhor.

Outra iniciativa do projeto é o Painel, onde fica ilustrado todo o
cardapio do dia, que permite aos pais acompanharem como seus
filhos se alimentam na unidade. As merendeiras também aprendem
receitas novas e como evitar o desperdicio. As creches também
reservam um espaco para cultivar plantagcdes e ha o momento das
criangas colocarem a mao na massa, preparando receitas, como
saladas e doces.

As dirigentes das creches estdo muito felizes com esses
resultados e contam que o projeto contribui grandemente para a vida
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saudavel da crianca, porque ela tem consciéncia da importancia de se
ter uma alimentacao saudavel. “Eles comem de tudo. As méaes ficam
muito felizes. As criancas até pedem para comer esses alimentos em
casa”, conta uma delas.

Foi constatada uma melhora na satde em 98% das criangas.
Todas passam por acompanhamento médico dentro das creches.
Quem também esta bastante satisfeita com o projeto Alimentarte €
Débora Cristina Souza Diegues. Ela é mée de Peterson Alexandre
Vieira Bonifacio, de 5 anos, que esta na creche “Amor e Perseveranca”
ha trés anos. O filho s6 gostava de comer bolacha, macarrédo,
salgadinho e na creche aprendeu a comer de tudo. “Hoje ele me
pede para comprar as coisas que comeu na creche, para fazer para
ele”, comenta. Ela diz, ainda, que sempre esta4 pegando receitas na
unidade, para poder fazer para seu filho. Débora afirma que agora é
muito dificil ele ficar doente e, além disso, passou a ficar mais calmo.
“Até eu comecei a comer mais variedades de alimentos”.

Autistas tém escola

Ainda na campanha da primeira eleicao para prefeito, Franca foi
procurado por um grupo de maes de criancas autistas, que, com
dificuldade, criaram uma Ong para atender seus filhos. Reclamavam
que, na regido, ndo havia escola publica para autistas e viviam na
iminéncia de fechar as portas por falta de apoio. A mée lider do grupo,
Ana Lucia Almeida de Oliveira, uma semana antes das eleicdes, teve
que fazer uma complexa cirurgia. Antes de entrar no hospital escreveu
uma carta a Méarcio dizendo-se tranquila porque, mesmo que viesse a
falecer, tinha certeza de que os autistas teriam uma unidade publica.

A mae lutadora morreu na mesa de cirurgia. No primeiro més
de governo, em janeiro de 1997, Marcio Franca abriu o Nucleo
Municipal de Atendimento ao Autista (Numaa) “Ana Lucia Almeida de
Oliveira”, que atende autistas e outros portadores de deficiéncias
mentais. Os alunos séo divididos de acordo com a avaliagéo de profis-
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sionais especializados e realizam atividades como marcenaria, enca-
dernacdo, culinaria, artesanato, pintura. Todos recebem atendimento
de psicologos, fonoaudidlogos, fisioterapeutas e merendeiras.

No mesmo prédio esta o Centro de Educacao Especial de Sao
Vicente (CEESV), que atende em média 650 portadores de
necessidades especiais e que ganhou, em 2002, do Ministério da
Educacdo, um laboratério completo de Informatica, que ajuda no
desenvolvimento das criangas.

Franga termina o governo com S&o Vicente vencedora do Prémio
Escola Campead, concedido pelas fundagdes Ayrton Senna e Banco
do Brasil pelo desempenho na Educacéo. Foi considerado, ainda,
Prefeito Amigo da Crianga, pela Fundacgéo Abring. A Cidade ganhou
trés vezes o Prémio Aldo Papone, disputado por escolas de todo o
Brasil, por causa de projetos como o Aprendiz de Turismo, em parceria
com a USP, que ensina o aluno a se tornar receptivo ao visitante e
defender o meio ambiente. O trabalho vencedor de 2003 foi para a
Global Travel And Tourism Partnership (GTTP) e apresentado por uma
aluna da rede em Frankfurt, Alemanha. Nos anos de 2001 e 2002, os
projetos vencedores foram apresentados em Nice, na Franga, e
Filadélfia, nos Estados Unidos. Em 2000 e 2001, a secretaria Tania
Simdes ganhou a medalha Anisio Teixeira de Mérito em Gestéo
Educacional.

Mas a virada na Educacéo de S&o Vicente tem nas creches um
dos seus segredos mais fortes. Como, afinal, foi possivel abrir 60
creches em sete anos e superar até os sonhos de Franca, que disse
ficar feliz se entregasse 40?
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Capitulo VIII

A multiplicacao das creches

O que move as pessoas, a paixao ou a razdo? Ou as duas ao
mesmo tempo? O que faz as coisas acontecerem? Ha uma for¢ca enorme
do destino, um designio de Deus? Ou sera que a obstinacéo e a forgca
da vontade é que operam resultados?

Era 12 de outubro de 1990 quando, no final de uma tarde
nublada, o chefe de Redacdo em Santos liga para o reporter da
Sucursal de A Tribuna, em S&o Vicente, para contar que recebera um
telefonema de moradores de um bairro periférico que denunciavam
uma crianga mantida trancada em uma jaula de madeira enquanto a
mae saia para trabalhar.

Ja sentia 0 gosto de um café com leite e pao torrado com mel na
boca me esperando em casa e confesso que, naquela fracdo de
segundo, ndo senti vontade de checar a informacéo. Afinal, ja tinha
produzido material para o dia seguinte, com sobra até para a edicao
subsequente. E poderia ser mais uma daquelas denuncias infundadas.
Mas me veio & mente a imagem de uma crianga criada num cativeiro
na floresta, como no filme alemédo “O Enigma de Kaspar Hauser”,
mantida barbaramente presa. Falei com o fotégrafo Jodozinho Vieira e
fomos checar.

Vi logo um menino negro, de olhos grandes, rosto redondo,
uns seis anos. E nem chorava. Apenas olhava por entre as frestas
estreitas que impediam a passagem da sua maozinha para o lado
de fora. Seu olhar era de fome. Alguns vizinhos apareceram e pedi
um pao com manteiga. Passei-o espremido entre as frestas ao
menino, que suavemente levou-o a boca. Parecia acostumado a ser
alimentado assim. Jodozinho fotografou o menino que tinha o nome
de Marcelo. A crianga estava com uma perna machucada e se
locomovia aos pulos dentro da jaula, com 1,70 m de altura e 2 metros
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guadrados de chéo batido.

L& no fundo outros olhinhos brilhavam. Era Simone, com apenas
dois anos de idade. Ambos s6 podiam ver a luz do sol por uma abertura
entre as tdbuas. Nem as cabecinhas podiam colocar para fora, pois as
frestas eram reforcadas com arame farpado. Estavam trancados a ca-
deado. Em caso de incéndio morreriam queimados. Os dois devoraram
0s paes. Anotei a versdo dos moradores e esperei a mae até quase
anoitecer. Indignado, fui ao Forum atras de assistentes sociais, juizes,
promotores, seja |& quem fosse para libertar o0 menino. A reacdo me
surpreendeu. Todos ja conheciam a historia, disseram que a mae tinha
problemas e que ndo era o primeiro nem seria o Ultimo caso assim na
periferia de S&o Vicente. As criancas foram libertadas ao anoitecer.

A matéria saiu dia 13 de outubro na mesma pagina onde outras
reportagens mostravam como fora alegre o Dia das Criangas na regiao,
menos em Sao Vicente, € claro. Além do impacto produzido nas areas
mais nobres da Cidade e em Santos, a matéria causaria um efeito
gue eu s6 tomaria conhecimento mais de uma década depois.
Continuei acompanhando o caso da crianca, que acabou sendo
abrigada numa entidade especializada enquanto a Justica decidiria
se a mae perderia a guarda.

Nas andancas pelas pinguelas que davam acesso aos barracos
das favelas de Sao Vicente logo percebi que, se ndo estavam em jaulas,
milhares de criangas ficavam trancadas em barracos, prisbes um pouco
maiores, enquanto suas maes trabalhavam fora. Uma geracéo crescia
vendo o mundo por entre frestas de barracos cercados por lixo, esgoto
e 4gua contaminada.

Mais de uma década depois soube que aqueles vizinhos, o
telefonema da Redacéo, a lembranga de um filme e os olhos grandes
do menino negro faziam parte de uma estratégia de Deus. Aquele olhar
forte do menino ao lado da irma continha uma mensagem silenciosa
destinada a mexer com a paixao e a vontade de um homem que também
leu a matéria sobre o Dia das Criancas em Sao Vicente. Muita gente deve
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ter lido e se indignado. Mas um deles, o jovem Méarcio Franca, fora ferido
no peito pelos olhos negros. Deu-se ali, sem que soubéssemos, 0 encontro
entre o jornalista e o politico. Ambos meros instrumentos de um projeto
maior que seriam as creches comunitérias de S&o Vicente.

Décadas depois daquela matéria, Marcio Frangca contou em publico
que foi o caso do menino dos olhos negros que o fez jurar que, se um dia
fosse prefeito, construiria creches para que as maes carentes pudessem
deixar seus filhos em locais dignos enquanto trabalhassem. Esta €
simplesmente a verdade sobre o que motivou um homem a usar arazéo
para, com paixdo, cumprir uma tarefa. Se parece emotiva demais, brega
ou magica, ndo dou a minima, pois foi assim que aconteceu.

Mas Franca chegou a Prefeitura e ndo encontrou dinheiro para fazer
creches. Apenas salarios atrasados, dividas para com fornecedores,
precatorios trabalhistas de servidores que exigiam direitos adquiridos e
uma arrecadacao pifia, a menor da regido, a excecao de Bertioga.

Ai entra o cérebro humano e suas magnificas potencialidades.
Franca sacou que poderia envolver a comunidade na abertura das
creches. Como néo tinha dinheiro para comprar ou construir novas,
chamou os vereadores e liderancas dos bairros e disse para que
procurassem imdéveis com aluguel barato e em condi¢des de serem
adaptados para funcionar como creches. Logo surgiram varios e, com
a ajuda da Codesavi, dos vereadores, de comerciantes e empresarios
convocados pelo Fundo Social de Solidariedade, foi possivel adaptéa-
los e equipéa-los para receber as criancas. Com cerca de R$ 3 mil
mensais, entre aluguel, reforma, pessoal e equipamento, Franca
montava cada creche.

Para fugir dos encargos trabalhistas, sugeriu a formagéo de
Ongs, que receberiam o repasse de recursos da Prefeitura para tocar as
creches. Nao demorou muito e abrir creche virou uma febre em Séo
Vicente. Cada empresario ou vereador que quisesse homenagear a
mae, uma avo, pai, parente ou amigo dando nome a uma creche, tratava
de correr atras de patrocinadores para o empreendimento, sempre sob

63



a supervisao da Prefeitura, da Secretaria de Educacao e das implacaveis
conselheiras do Fundo Social de Solidariedade, que exigiram a
implantacdo de um projeto pedagdgico nas unidades, que incluia
uniformes, alfabetizacdo, acompanhamento médico, muita disciplina
e uma condigdo sine qua non. que as maes comprovassem estar
trabalhando para terem direito de colocar os filhos nas creches. Tudo
para evitar o velho conceito de que creche publica era depdsito de criancas
para maes que queriam passar o dia passeando ou vendo TV.

O resultado foi um aumento de 1000% no numero de creches em
sete anos e meio. De 6 unidades que atendiam 400 criancas a Cidade
passou, em 2004, para 66, cuidando de 4.500 pequenos. Hoje ja sao
80 creches, com 5 mil crancas. O desafio maior de atender de forma
eficaz 4.500 criangas com idade até 6 anos também foi superado: todos
recebem orientacdo em saude bucal, passam por testes de visdo,
atendimentos médico, fonoaudioldgico e psicologico.

Nutricionistas elaboram cardapio adequado para levar
alimentacéo balanceada para 0os meninos e meninas, que recebem
cinco refei¢cdes diarias. Em parceria com a Secretaria da Saude, foi
elaborado um Projeto Pediatrico para prevenir doencas, com
imunizacdo através de vacinas e acompanhamento do
desenvolvimento geral da criancga.

Um programa especial, com trés pediatras, fica responsavel
pelos cuidados com as que apresentam quadro de desnutricdo e
obesidade, passando por verificacdo mensal de peso e altura para a
prevencao de varias doencgas.

O Fundo Social de Solidariedade tem papel fundamental na
montagem e funcionamento das creches. Além de equipar as
unidades com eletrodomésticos, moveis, materiais de limpeza, o
Fundo fornece, ainda, uniforme, material pedagdgico, éculos e
material de escovacdo aos baixinhos.

Sao Vicente ganhou, em janeiro de 2004, a primeira creche noturna
do Estado de S&o Paulo - a Creche Municipal “Catarina Carbonera
Rampon”, no Jardim Trés Estrelas. A unidade tem capacidade para
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atender cerca de 40 criancas, entre 1 e 6 anos, de segunda a sexta-feira,
das 18 as 8 horas. Todos tém direito ao jantar e café da manha.

A nova creche foi criada diante da necessidade de maes que
trabalham no periodo noturno e ndo tém com quem deixar seus filhos.
S&o mées obrigadas a exercer tarefas no periodo da madrugada, tais
como enfermeiras, auxiliares de enfermagem, camareiras e
arrumadeiras do setor hoteleiro, entre outras profissionais. As criancas
que frequentam a creche noturna também passam por um pediatra,
acompanhadas de seus respectivos responsaveis.

O que chama a atencéo é que uma nova geracao surgiu deste
projeto inspirado no menino de olhos negros. S&o criangas que saem
das creches alfabetizadas, saudaveis e bem orientadas. Com seus
uniformes amarelinhos sao vistas diariamente nas lotacfes, caminhando
pelas ruas de maos dadas com as maes e sendo transportadas nas
garupas das bicicletas pelos pais. Criangas que sabem cantar o Hino
da Cidade e falam com conhecimento sobre os pontos turisticos que
passaram a visitar.

Alguns ndo entenderam o caminho adotado por Francga, através
das Ongs, para abrir tantas creches. Questionaram se nao estaria
ocorrendo apadrinhamento politico das creches e se seriam
beneficiadas apenas mées indicadas pelos vereadores.

Franca disse que as creches tinham padrinhos, sim. Padrinhos
vereadores, padrinhos empresarios, padrinhos comerciantes,
ambulantes, feirantes e quem mais quisesse sair do mundo da
contemplacéo e da critica para abracar o mundo das realizagdes
possiveis, da concretizacdo dos sonhos. Quanto ao atendimento das
méaes indicadas, o prefeito chamou a promotora da Infancia e Juventude
para auditar, junto com as maes, uma lista de espera afixada na porta
de todos as creches. Se alguém entrar furando a fila, gritam com razéo
as maes e a promotora.

SO a paixdo para fazer a razéo trabalhar em prol da mensagem
dada pelo menino de olhos negros e sua irmazinha de dentro de uma
jaula de madeira.
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Capitulo IX

Se Liga Galera

O ex-ministro da Ciéncia e Tecnologia, Eduardo Campos, in-
formou que apenas 14% dos brasileiros tém acesso a computadores.
Entre as camadas mais carentes, o indice ndo ultrapassa 0s 4%.
Sao Vicente, com 1/3 de sua populacdo em areas invadidas e mais
da metade com renda inferior a dois salarios minimos, certamente €
uma Cidade de excluidos digitais. Como arrumar emprego, ir a um
banco e ter acesso a informacédo sem saber ao menos dar um click
num mouse?

Como o inquieto Marcio Franca resolveria este desafio sem
dinheiro? Desta vez nao resolveria. Teria que gastar para levar
computadores aos bairros. E gastou mesmo. Sem formulas magicas,
alugou 320 computadores e contratou técnicos, ao custo de R$ 6 mil/
més, para que 0s jovens pobres pudessem desvendar o universo
das novas tecnologias e ter oportunidades para inser¢do no mercado
de trabalho, na conquista do primeiro emprego.

Criou assim o Projeto Se Liga Galera, que envolveu 14.178 alunos
de 52 a 82 séries e de Supléncia da rede municipal de ensino. Eles
aprendem Informatica como parte da grade curricular, em edificacbes
com caracteristicas arquitetdnicas de fortalezas, construidas no mesmo
terreno da escola que frequentam. Sao as chamadas Fortalezas do
Saber, para lembrar o sentido histérico da Primeira Vila do Brasil.

Ao todo, eram 16 unidades (hoje sédo 18). Cada uma possuia 20
microcomputadores, com acesso a Internet. Havia, ainda, material
didatico de apoio (quatro livros com CD) aos cursos, que sao ministrados
pelo SENAC. Os 10.308 alunos de 52 a 72 séries e 0s 1.987 da Supléncia
aprenderam nog0des de Informatica, o que inclui conceitos béasicos do
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sistema operacional Windows e os aplicativos Word e Excel, com carga
horéaria total de 51 horas. As aulas eram dadas dentro do horario normal
a ser cumprido na escola, de forma interdisciplinar. Assim, utiliza-se a
computacdo como ferramenta para o ensino de contetdos de todas
as disciplinas.

Ja os 1.883 estudantes da 82 série aprenderam Introducao a
Internet — forma de acesso, navegacao e configuracédo de software -,
em periodo diferente do que frequentam a escola. Ao término do
treinamento, que tinha nove horas/aula, era entregue certificado de
conclusao de curso, com reconhecimento nacional.

O programa beneficiou também 850 professores, permitindo
reciclagem e atualizacdo. Com carga horaria de 60 horas, o curso
integrava os itens “A informética no ensino” e “Os recursos da
Informatica na Educacéao”.

Durante os meses de julho e agosto, os 700 rapazes que
integram o programa Jovens no Exercicio do Programa de Orientacdo
Municipal (JEPOM), mostrado a seguir, participaram de um curso
intensivo.

Marcio Franca queria ainda, além de oferecer o curso de
Informatica na parte inferior do prédio, criar, na parte superior, uma
biblioteca virtual, que se tornaria fonte de pesquisa e apoio
administrativo as escolas.
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Capitulo X

Bandido ou mocinho?
Jepom neles!

Ninguém € todo mau nem completamente bom. Mas o que faz
uma pessoa, principalmente um jovem, passar para o chamado outro
lado, o lado da delinquéncia, da criminalidade? Qual o momento da
virada, o turning point, como dizem 0s americanos?

Lendo as estatisticas policiais sobre as ocorréncias em Sao
Vicente, bem como nos demais grandes centros, Marcio Franga notou
gque mais da metade dos crimes era constituida de pequenos delitos,
sendo 75% deles praticados por jovens de 16 a 19 anos. Ou seja, 0S
adolescentes eram, infelizmente, os “responsaveis” pelos elevados
indices de violéncia. Notou que uma intervenc¢do tipo cirdrgica, como
gosta de falar, poderia atingir em cheio a faixa etaria mais problemética
e também a mais vulneravel as mas influéncias.

N&o precisa ser especialista em criminalidade, mas apenas ter
sido jovem, para saber que € nesta fase que nos apresentam o primeiro
baseado; que os rapazes, nao tendo dinheiro para sair com as
namoradas ou ostentar roupas da moda, sao tentados a conseguir
dinheiro facil com expedientes escusos. Faz uma, faz duas, faz trés
e, sem perceber, ja ingressou no mundo do crime, uma viagem muitas
vezes sem volta, que ceifa vidas, destrdi familias e engorda o
patrimoénio dos traficantes, que por sua vez injetam na economia
dinheiro sujo que corrompe e degenera a sociedade.

Nao precisamos puxar muito pela memoéria para lembrar que,
por medo dos pais, por uma intervencdo amiga ou um detalhe
corrigueiro, optamos pelo lado certo. Nos lembraremos também
daqueles colegas que nao tiveram este pequeno toque, esta rapida
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porém essencial oportunidade e cairam na marginalidade para nunca
mais sair. Tive amiguinhos de infancia que morreram assassinados
em penitenciarias depois de uma rapida vida de crimes.

Como os jovens da regido, Marcio Francga esteve sujeito as mes-
mas influéncias. Garotao de praia, muita badalacao, mas filho de pai
eneérgico, ficou do lado certo.

Séo Vicente, a 70 quildmetros de Séo Paulo, ocupava em 2000
0 7° lugar no ranking da criminalidade no Estado mais rico do Pals.

Entrou em cena o advogado Franca que, ao perceber a viabili-
dade constitucional do alistamento civil voluntario, resolveu oferecer
aos jovens que acabavam de ser dispensados do servigo militar no
2° Batalhdo de Cacadores do Exército, uma nova possibilidade de
inclusédo na sociedade.

O prefeito mandou dar prioridade aos mais
carentes e também aos que tivessem algum historico,
registrado ou néo, de envolvimento em delitos

Assim nasceu o Projeto Jepom — Jovens no Exercicio do Programa
de Orientagdo Municipal — que recrutou, na primeira vez, 700 rapazes
gue desejavam servir 0 Exército até para complementar a renda familiar,
seguir carreira ou fazer pelo menos uma boa refeicao ao dia.

O prefeito mandou uma equipe a solenidade de Juramento a
Bandeira, quando se concentram os dispensados do Servico Militar,
gue fez o convite aos que pretendiam participar do Alistamento
Civil Voluntario.

A oferta: todos receberiam nocdes de cidadania; de
atendimento ao turista; de primeiros socorros; uma bicicleta; curso
de informatica e ajuda de custo mensal no valor de um salario minimo.

O desempenho escolar seria monitorado mensalmente,
condicdo basica para integrar o programa. E mais: todos teriam que
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se submeter a disciplina com caracteristicas militares, fazendo ordem
unida e prestando contas a orientadores com formacao de caserna.
Nada de moleza!

Muitos se ofereceram, mais de 1.200 para disputar 700 vagas.
E na selecdo que esta o alcance social do projeto. O prefeito mandou
dar prioridade aos mais carentes e também aos que tivessem algum
historico, registrado ou ndo, de envolvimento em delitos. Mandou dar
preferéncia aos que tinham problemas familiares, de desajuste social,
que iam mal na escola. Ou seja, fez questdo de selecionar os que
estavam, estatisticamente, mais propensos a passar para o chamado
outro lado, mesmo que recebesse criticas dos politicamente corretos.

Os meninos entraram na disciplina e, depois do treinamento,
passaram a caminhar uniformizados pelas ruas da Cidade, orientando
turistas, ajudando a organizar eventos. Enfim, tinham um lugar de
respeito na sociedade.

Logo, passaram a ser admirados pelas meninas, que 0s
apresentavam aos pais como rapazes de bem, pertencentes a uma
corporacao respeitada na Cidade.

Uma nova geragéo ficou longe das ruas, do risco das drogas e
dainatividade. Resultado: S&o Vicente saiu das primeiras colocagcdes
no ranking da criminalidade no Estado para o 32° lugar em 2002. Ou
seja, muitos jovens que tinham tudo para se perder acabaram se
integrando a sociedade.

Hoje, os empresérios consideram a passagem pelo Jepom
como uma credencial para o primeiro emprego para centenas de
rapazes em idade militar.

Convénio firmado com a DAP, empresa que presta servicos a
Telefonica, proporcionou o primeiro emprego para 30 rapazes, que
passaram por curso preparatério de trés meses e a garantia de trabalho
com carteira assinada, férias, 13° salario e demais beneficios.

O Jepom também desenvolve atividades culturais e esportivas.
Varios jovens participam da Banda Marcial e do Coral Jepom. Dezenas
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integram as equipes de futebol de campo e futsal que participam de
torneios regionais.

O sucesso do trabalho atraiu a atencéo da Secretaria Nacional
de Seguranca Publica, que solicitou a Prefeitura o modelo do projeto
desenvolvido na Guarda Municipal para expandi-lo por todo o Pais.

Para evitar os custos de uma contratacao formal, que
inviabilizaria o projeto, foi criada uma Ong, que recebia os cerca
de R$ 200 mil/més repassados pela Prefeitura. Mais de 7 mil e 500
jovens ja passaram pelo projeto. Rodrigo Silva, ex-Jepom, foi auxiliar
de enfermagem em hospital de grande porte. Fez o curso durante
o tempo em que ficou no projeto, gracas a ajuda e ao incentivo
gue recebeu.

Numa das formaturas, um ex-sargento da PM, homem enérgico
e acostumado a lidar com jovens indisciplinados, desabou em
lagrimas. Ele néo resistiu ao assistir ao bom desempenho de um dos
Jepons e assim justificou seu rompante emocional: “ Eu queria ter
um filho assim”. Quem também n&o se aguentou foi o ex-ministro da
Justica, José Gregori, quando, em visita a Sao Vicente, ouviu
depoimento de um jovem recuperado, ex-traficante ja nascido numa
familia cujo pai também era traficante.

Turma Cidada - A exemplo de Séo Vicente, a cidade de Séo
Bernardo do Campo langou o projeto de geracdo de empregos
direcionado ajovens em idade militar. Trata-se do “Turma Cidada”, que
formou seus primeiros jovens em marco de 2004. Um total de mil jovens
com 18 anos cumpriram carga de quatro horas diérias e receberam
mensalmente bolsa-auxilio de R$150.

Eles tiveram acesso a cursos, como informatica e inglés, o que,
segundo afirmou o entao prefeito da cidade, William Dib, preparou-os
para o mercado de trabalho. Dib destacou que a inspiracao veio do
Jepom de Séo Vicente. “Apenas adaptamos a realidade de Sé&o
Bernardo do Campo”, disse. Sdo José dos Campos e o Estado de
Alagoas também aderiram.
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Convénios salvadores
Muitas prefeituras do Brasil perdem milh6es em recursos por nao

saberem pleitear e gerir convénios com 0s governos estaduais e o
Governo Federal. Muitas vezes o trabalho do deputado se perde porque
o prefeito ndo consegue atender as exigéncias legais e burocréaticas
dos convénios firmados. Franca criou a Gestdo de Convénios, setor
dedicado a controlar prazos, acompanhar as clausulas, execucao,
liberacdo de verbas e a prestacao de contas dos convénios. Num minuto,
o responsavel pelos convénios estava no seu Gabinete com todas as
informacdes necessérias sobre qualquer convénio firmado.

Marcio pode acompanhar mais de mil convénios que firmou nos
seus 8 anos de governo. “Um descuido e a Prefeitura perde um prazo,
ndo atende uma clausula e perde a verba”, diz o arquiteto Luiz Carlos
Guimarées, designado por Marcio para gerir convénios. O prefeito do
PSB entendia que no atual contexto a maior parte dos recursos proprios
das prefeituras ja comeca 0 ano comprometido e pouco ou nada sobra
para investimentos e novas obras. Por isso, além de buscar parceiros
para celebrar convénios, é preciso saber como acompanha-los.

A Gestéo de Convénios usa as informacdes das secretarias. “Quem
define quantas ambulancias ou enfermeiros serdo contratados € a
Secretaria de Saude”, disse Luiz Carlos. Seu papel € ndo esquecer
clausulas ou prazos para que a Cidade ndo perca verba para comprar
mais ambulancias ou contratar mais enfermeiros.

Séo Vicente firmou mil convénios e conseguiu R$ 500 milhdes
em 8 anos. Foram convénios oriundos de emendas parlamentares, além
dos firmados diretamente com o Governo de S&o Paulo e com o Governo
Federal. Muitas vezes, por falta de documentacdo de um terreno, por
exemplo, a Cidade pode perder um posto de saude. Cabe ao Gestor
de Convénios correr atrés, conseguir a papelada ou rapidamente propor
outro local. Esta dedicacao exclusiva faz a diferenca e quem sente o
resultado € a populacéo. O setor criado por Marcio virou modelo nacional
e hoje lhe perguntam como fazer para reproduzi-lo.

75



"0

. |
it ()




Capitulo XI

Da ilegalidade ao sucesso:
Transporte alternativo atende
3 milhoes de passageiros/més

Engana-se quem pensa que os acertos das ousadas medidas
do prefeito Méarcio Franca lhe trouxeram paz. Se havia encontrado a
férmula para abrir uma creche por més, por exemplo, teria que dar
jeito em problemas como enchentes, falta de moradia, transporte,
entre outros. O sucesso, pelo menos no caso de Sao Vicente, trouxe
mais dor de cabeca ao prefeito, que decidiu manter um estoque do
analgésico Neosaldina sempre por perto.

Os problemas eram tantos e chegavam todos ao mesmo tempo.
Para enfrentar um deles, a cronica falta de transporte municipal, Marcio
Franca usou a técnica do Hapkidd, uma arte marcial japonesa que
usa a forca do oponente para enfrenta-lo. Se alguém vem Ihe dar um
S0CO ndo procure interrompé-lo, mas sim aproveitar a energia do
movimento que vem em sua direcdo para, ap0s uma pequena
correcao de rumo, usé-la para derrubar o adversario.

O que parecia o soco do adversario, neste caso, era o
surgimento de dezenas de peruas clandestinas que
transportavam passageiros cansados de esperar a conducéao.
Desempregados utilizavam peruas Kombi, muitas vezes em mau
estado, para arrebanhar pessoas nos pontos de 6nibus que
precisavam chegar ao trabalho e ndo contavam com transporte
municipal eficiente, sobretudo as que viviam em bairros mais
distantes ou na area continental.

Logo surgiram as reclamacdes dos que cobravam da Prefeitura
uma fiscalizacdo para coibir o transporte clandestino, que
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representava riscos aos passageiros. Onde estava o prefeito Marcio
Franca, que ndo apreendia as lotacdes irregulares?

Franca perguntou entdo por que surgiram as lotacdes? Até
mesmo 0s criticos responderam que 0 “servico” aproveitava a
deficiéncia das linhas municipais, operadas pela mesma empresa
gue detinha a concessao das intermunicipais, que tinham uma
oferta de veiculos muito maior, fazendo com que a maioria dos
usuarios que se destinava a outros pontos da Cidade optasse por
pegar a conducao mais cara e, no meio do caminho, decidisse,
por exemplo, fazer compras na cidade vizinha, ja que estava no
Onibus intermunicipal.

Com o surgimento das peruas clandestinas, as linhas municipais
ficaram ainda mais deficitarias, fato que também ndo chamava a
atencdo de possiveis empresas concorrentes.

Como uma empresa menor pode ganhar folego e
recursos para enfrentar uma bem maior e poderosa?

O prefeito teve uma conversa com o dono da empresa de dnibus
e disse ao antigo empresario do ramo de transporte coletivo que o
mercado de passageiros na Cidade era enorme e mal explorado e
gue ele estava perdendo dinheiro, deixando de faturar. Disse também
gue jamais, isoladamente, poderia concorrer com companhia tao
grande e estruturada.

As palavras logicamente soaram arrogantes para o experiente
empresario do setor e ndo houve consenso.

Marcio entdo pensou: como uma empresa menor pode ganhar
félego e recursos para enfrentar uma bem maior e poderosa?

A resposta: colocar suas acfes no mercado e atrair novos
sécios, muitos novos socios que assim colocardo dinheiro na
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empresa. Ou seja, se ndo pode concorrer sozinha que pulverize sua
proposta e seus anseios e angarie adeptos.

Resolveu entéo “abrir ao mercado as a¢des do negdcio de trans-
porte coletivo”. S6 que nado tinha empresa nem dinheiro. Apenas uma
desorganizada e clandestina legido de perueiros, um verdadeiro exér-
cito de Brancaleone.

Pressionado pelas cobrangas contra o servigco clandestino, o
prefeito resolveu fazer do limdo a maior limonada da histéria de
Sao Vicente. Chamou os perueiros e estabeleceu padrfes de
seguranca e documentacdo. Mandou dar curso de direcédo
defensiva aos motoristas e, com o apoio da Camara, criou, em
1998, o Transporte Alternativo.

Organizou os veiculos em associac¢des e ordenou 0 cumprimento
de um sistema com itinerarios fixos e horéarios definidos, servindo os
usuarios durante todo o dia.

Hoje, sdo 367 peruas de lotacdo, que transportam 100 mil
pessoas por dia; mantém 4 mil empregos diretos de motoristas,
cobradores e fiscais e os cofres municipais arrecadam o triplo do que
contribuia a empresa de 6nibus municipal, que prestava um servico
deficiente justamente para incentivar o uso das linhas intermunicipais,
do mesmo dono, que assim formava um monopdlio.

As peruas trouxeram, de uma hora para outra, milhares de
pessoas ao Centro e contribuiram efetivamente para impulsionar o
comércio vicentino, pois ligam os bairros as ruas centrais. Em seis
anos, o Centro de S&o Vicente registrou uma evolugdo de 61%,
saltando de 839 estabelecimentos regularizados (entre comércio e
prestadores de servico) para os atuais 1.420. O aquecimento do setor
gerou em 2003 cerca de 800 postos de trabalho.

O grande volume de pessoas que utiliza o transporte, circulando
pelas vias do Municipio, especialmente o Centro, atraiu investimentos
de grandes lojas do Pais, que montaram suas filiais na Cidade,
algumas se transformando nas mais lucrativas do Brasil.
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Como diz Marcio Franga, uma a¢ao positiva puxa outra e, além
da regularizacao do transporte alternativo, a Prefeitura remodelou as
pracas Coronel Lopes e Bardo do Rio Branco, bem como a Rua Martim
Afonso, com nova iluminacéo e projeto paisagistico.No trecho compre-
endido entre as pracas Bardo do Rio Branco e 22 de Janeiro (Parque
Ipupiara), a Martim Afonso foi reaberta ao trafego, depois de ser asfal-
tada e receber obras de drenagem e colocacédo de guias e sarjetas.

As calcadas foram ampliadas — passaram a ter 2,90 metros de
largura de cada lado - e foi instalada cobertura de policarbonato, de
2,40 metros, também dos dois lados da via.

As lotagbes chegam em filas, abrindo as portas e
oferecendo itinerarios. O tempo de espera ndo demora
mais de 30 segundos

Todas estas iniciativas atrairam varias empresas, como a
Proplastik, Besni, Kolumbus, Vermont, Marabraz e Ponto Frio. E ainda
Xicko’s Brinquedos, Fio & Arte e a DiCicco, de material de construgéo.

Marcio Franca admite que ndo esperava um reflexo téo positivo
no comércio por causa das lotacGes. Ainda ha algumas criticas em
relacdo aos perueiros, que gritam os itinerarios nos pontos para cha-
mar os passageiros. Mas o saldo positivo € muito maior. Sao feitas
campanhas de conscientizacéo e fiscalizacdo aos maus motoristas,
gue recebem multas. O que era um problema aparente virou uma
solucdo, ndo apenas para o transporte, mas para a economia da
Cidade. Hoje, o servico € tao eficiente que mais parece um metrd
sem trilhos. Isso porque as lotac6es chegam em fila abrindo as portas
e oferecendo itinerarios a ponto de o tempo de espera para trajetos
municipais ndo demorar mais de 30 segundos.

Nenhuma empresa de 6nibus convencional conseguiu mais operar
o transporte municipal na Cidade. As que tentaram tiveram prejuizo
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por ndo conseguirem concorrer com as vans e 0s micro-6nibus. Nao
existem mais as velhas kombis. Os microempresarios compraram vei-
culos sofisticados e com ar-condicionado. Prova de que a idéia foi boa
paratodos os lados, inclusive os usuarios, que pagam tarifa inferior até
as linhas municipais de 6nibus tradicionais da cidade vizinha e das
mais baratas do Brasil em cidades de grande porte.
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Capitulo XII

Inferno vira parque

Como um lixdo, onde criangas comiam
restos, virou parque ambiental

Marcio Franca comecgou o segundo mandato, em 2001, ainda
com uma enorme chaga a ser enfrentada, o Lixdo do Sambaiatuba,
certamente o maior problema ambiental da Cidade. Um desafio que
acoitava a dignidade dos moradores da llha de Séo Vicente ha 33
anos. Situada no meio da ilha, na divisa com Santos, a montanha de
lixo de 17 metros de altura e 47 mil m?era palco de atrocidades diarias,
como criangas catando e comendo lixo, algumas morrendo
decepadas por caminhdes basculantes.

Reeleito com 93% dos votos vélidos e considerado o
prefeito com melhor desempenho no Estado de S&o Paulo,
Méarcio Franca ndo poderia comemorar sem encontrar um jeito
de acabar com o lixao.

Todos os dias, 250 toneladas de lixo doméstico eram despejadas
no imenso depdsito, frequentado por 500 catadores, que dali retiravam
seu sustento e disputavam os restos com porcos, ratos e urubus. A
decomposicao do lixo gerava o chorume, liquido negro e fétido que
atingia manguezais e o estuario. Os gases produzidos também
provocavam incéndios diarios. O mau cheiro e a fumaca afetavam a
salde dos moradores dos bairros proximos. Conforme a direcao dos
ventos, as moscas varejeiras eram levadas até os pratos dos que
almocavam em restaurantes das redondezas.

O quadro de miséria era agravado por familias que construiram
casebres dentro do lixdo. Era gente que ndo queria perder os
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caminhdes que traziam sobras de alimentos e material reciclavel,
separado e vendido ali mesmo. O jornal Folha de S. Paulo publicou
foto de capa sob o titulo “Serra pelada do Lixo no Litoral Paulista”,
mostrando as cenas degradantes dos catadores e da enorme
montanha de lixo que ndo parava de crescer no meio da cidade mais
antiga do Brasil.

Um tapete negro de baratas avancou em direcéo a
Tercio e, como num filme de Indiana Jones, 0s insetos
comecaram a subir pelas suas pernas, por dentro das
calgas. O fogo provocara um éxodo de baratas e ratos

Nenhum prefeito conseguiu acabar com a chaga. A Cetesb
aplicava multas, o Ministério Publico cobrava providéncias e nao havia
como transferir o depdsito, ja era muito dificil conseguir autorizacédo
ambiental para se criar novo aterro. Franca deu a tarefa para o entao
presidente da empresa de economia mista, a Codesavi, 0 engenheiro
agrénomo Tercio Garcia.

Uma noite, Tercio jantava com a familia e amigos e foi chamado
as pressas para o lixao por causa de mais um incéndio. A Codesavi ja
havia instalado drenos para liberar os gases que causavam o fogo.
Mas era tanto lixo chegando que os incéndios persistiam.

Tercio chegou ao depdésito no meio da noite. As labaredas estavam
por toda parte. A fumaca refletia as luzes dos carros dos Bombeiros.
Os vizinhos corriam e gritavam assustados. Cavalos relinchavam. A
montanha ardia e exalava um cheiro horrivel. Um inferno de Dante.

Um tapete negro de baratas avancou em direcdo a Tercio e,
como num filme de Indiana Jones, os insetos comegaram a subir
pelas suas pernas, por dentro das calcas. O fogo provocara um éxodo
de baratas e ratos.

O prefeito e Tercio decidiram que, mesmo sem outra area para

84



jogar o lixo e com pouco dinheiro nos cofres municipais, tinham que
encontrar uma solucédo rapida. Resolveram fechar o depdsito e levar
as 250t/dia de lixo doméstico produzidas na Cidade para um depdésito
privado aberto em Maua, na Grande S&o Paulo, devidamente aprovado
pela Cetesb. la custar caro, cerca de R$ 11,00 a tonelada. Mas seria
um preco que valeria a pena pagar.

Foi criada uma area de transbordo de 800 m2 para que o lixo
coletado nos caminhdes fosse colocado em carretas e dali direto
para o aterro sanitario de Maua. Mas o que fazer com 0s 46.200 m2
restantes da montanha de restos compactados? Ai veio a inovagao:
a saida foi criar um Parque Ambiental destinado a transformar o inferno
num jardim e area de lazer e educacédo para a comunidade.

Sao Vicente passou a reciclar mais lixo do que
Curitiba (PR), considerada cidade-modelo na atividade
e que, até entdo, detinha o maior indice do Pais

O engenheiro Tercio lembrou que os 500 catadores ndo poderiam
deixar de comer por decreto. Dependiam do lixo para viver. Foi criada,
entdo, uma cooperativa que abrigou os antigos catadores, que passa-
ram a atuar com equipamentos adequados, coletando, separando e
vendendo o material reciclavel por um preco justo. Viraram agentes de
reciclagem. S&o Vicente passou a reciclar mais lixo do que Curitiba
(PR), considerada cidade-modelo na atividade e que, até entéo, detinha
0 maior indice do Pais.

Em poucos meses, 0 imenso lixdo virou parque. Criancas que
antes perambulavam pelo lugar, sendo vitimas de todo tipo de risco,
passaram a frequentar a escola e, no outro periodo, realizam atividades
esportivas, culturais e civicas num centro de convivéncia chamado Novo
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Rumo. N&o ha mais incéndios, baratas, ratos, o inferno acabou.

Contando com uma escola de Educacao Ambiental, quadras de
esporte, pista de cooper, playground, viveiros entre outros atrativos, o
antigo lixao ja produziu, desde a sua inauguragéo, em abril de 2002,
150 toneladas de composto organico (adubo feito com residuos de
feira e podas de arvore) e milhares de unidades de mudas herbaceas
(para plantio em jardins) e arboéreas (arvores urbanas).

Uma equipe formada por nove funcionarios se reveza nessa
producdo. As herbaceas (margaridas amarelas, begoninhas, alissons,
pingos-de-ouro e as mais diversas espécies proprias para plantio em
jardins) sé@o plantadas nas proprias dependéncias do parque e em
pracas e jardins da Cidade. O viveiro passou a produzir até 30 mil mudas
por més, dependendo da espécie.

Meninas adolescentes perfumadas e com os cabelos
molhados chegam para buscar as maes no final da tarde

No parque também é feito um trabalho de educacao ambiental
com escolas do municipio. Alunos a partir da 52 série podem participar
do projeto, que tem como objetivo principal conscientizar os
participantes a respeito da questdo do lixo e da reciclagem. Ainda
sdo abordados temas como ocupacao irregular de terras e a coleta
seletiva, entre outros. As escolas ainda visitam os viveiros das mudas
e fazem o plantio de uma arvore, que fica identificada com placa que
leva 0 nome da escola que a plantou. Também sédo ministradas aulas
a grupos de professores para que insiram essas questdes nas aulas.
A administracao do pargue envia convites para as escolas municipais.

O ganho ambiental e a satude publica compensou 0s gastos com
o transporte diario do lixo até Maud. Hoje, criancas que antes catavam
lixo para comer, estudam, aprendem profissdes e nunca mais
precisaram revirar lixo para ganhar a vida.
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Os antigos catadores foram alfabetizados e fizeram curso de
cooperativismo. Na solenidade de formatura, trouxeram filhos e
parentes. Uma estatua no meio do pargue presta homenagem ao agente
de reciclagem. Aos domingos o parque esta repleto. As quadras e
playground lotados. Meninas adolescentes perfumadas e com 0s
cabelos molhados chegam para buscar as maes no final da tarde.
Parece um sonho. Mas o por-do-sol no lixdo agora € bonito.
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Capitulo XIlI

A luta por moradia

6 mil novas casas em 8 anos; outras 6 mil consolidadas;
62 mil pessoas atendidas

Se o0 custo de moradia esta caro em todo o Brasil, imagine em
uma ilha, perto de Sdo Paulo, junto ao maior Porto da América Latina,
0 maior polo petroquimico do Brasil e inimeras praias, onde vive 1 milh&o
e 476 mil pessoas? A mao-de-obra que atua na regido, ao longo das
décadas, acabou invadindo manguezais e formando favelas para fugir
do aluguel. Nesse contexto, S&o Vicente “ganhou” 22 favelas, com cerca
de 100 mil moradores, praticamente 1/3 da populacéo da Cidade.

Pronto! Estava criado o maior problema da Primeira Cidade do
Brasil. Sem saneamento e o minimo de infraestrutura, as favelas repro-
duziam, em proporc¢des geomeétricas, problemas de salide, seguranca,
explosao demografica, ou seja, acabavam levando a culpa por tudo de
ruim que acontecia na Cidade. Além disso, S&o Vicente abrigava uma
das maiores favelas do Brasil, a México-70, que se formou quando o
Pais ganhou o tricampeonato mundial de futebol, no México, em 1970,
e que chegou a abrigar 50 mil moradores em palafitas fincadas no
mangue.

Ap06s dois mandatos, Mércio Franca urbanizou 16 das 22 favelas
da Cidade. Foram 13.872 familias beneficiadas por 31 projetos
habitacionais. Na soma, sdo 6.209 familias atendidas diretamente com
novas moradias, construidas com recursos da Uniéo, Estado, Municipio
e cooperativas. Outras 4.663 familias tiveram suas casas consolidadas
com obras de infraestrutura urbana. Mais 3 mil lotes urbanizados daréo
origem a um novo bairro na area continental — o maior loteamento
registrado no Pais.
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Ao todo, sao 64 mil pessoas que estdo vendo o sonho da casa
prépria ser concretizado, o equivalente a 23% do total de habitantes
da Cidade.

E muito? Para qualquer administracdo trata-se de uma marca
invejavel. Mas o maior problema urbano de S&o Vicente continua sendo
o0 déficit habitacional. Ainda faltam cerca de 9 mil moradias dignas para
abrigar cerca de 32 mil pessoas que vivem nas seis favelas ou invasfes
precérias que restaram.

O gue chama a atencdo é como Franca conseguiu tantos
investimentos em moradia popular num periodo de verbas curtas.

Grosso modo, a explicacdo esta nas parcerias firmadas entre
Prefeitura, Governo Federal, Estadual e sistema de cooperativas. Foram
convénios que representaram investimentos da ordem de R$ 150
milhdes em 31 projetos desenvolvidos na Cidade.

Mas o montante ndo seria suficiente para atender tanta gente
nem transformar 16 favelas em bairros. O pulo-do-gato estava na
chamada consolidacdo das moradias que ja existiam em condicdes
condenaveis. Consolidagéo seria entdo um eufemismo para ex-barraco
arrumadinho? Ndo mesmo. O que Marcio Franga logo percebeu é que,
mais uma vez, poderia contar com a populagéo carente da Cidade. Viu
gue se desse a largada, se fizesse a coisa circular no sentido positivo,
poderia, também na area da habitacéo, produzir parcerias produtivas.

O macete foi descoberto quando resolveu urbanizar uma favela
chamada Saquaré, situada ao lado da México-70, que recebe um
superprojeto habitacional a cargo da CDHU. Enquanto a acédo do
Estado consiste em remover as familias para fazer a infraestrutura e
as casas; manté-las esperando em alojamentos e depois trazé-las de
volta, Marcio Franca decidiu, no nucleo ao lado, implantar a
infraestrutura com as casas l& mesmo.

De repente, os moradores se viram cercados por maquinas e
centenas de operarios. Continuaram a viver nas suas casas, mas dentro
de um canteiro de obras. Redes de esgoto e drenagem eram instaladas
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enquanto mulheres lavavam roupa a menos de dois metros. Uma ba-
gunca! Criancas assistiam a tudo de perto, da janela dos barracos.

Para criar ainda mais confuséo, alguns barracos tiveram que ser
removidos inteiros para acertar o tragcado das ruas que vieram para
substituir os trapiches de madeira. Caminhes com aterro circulavam a
todo instante. Muita gente reclamou e o prefeito, que percorria as obras
todos os dias, falava que néo era possivel fazer omelete sem quebrar
ovos. Quando a poeira assentou, 0 ambiente de acampamento de guerra
deulugar a ruas asfaltadas, com drenagem, rede de esgoto, iluminacéo
publica e até espaco para lazer.

Ao lado, no projeto da CDHU, as familias ainda estavam nos
alojamentos, onde ficariam por bem mais tempo. Muita gente saia de
casa e ndo acreditava no que havia se transformado a Favela Saquaré.
Outros perceberam antes e, ja durante as obras, trataram de arrumar
suas proprias moradias. Era uma parede de bloco, um piso, um muro
novo, mais uma laje e a mania de reforma do brasileiro fez o resto.

O fato é que a propria populacao, ao ver nascer um novo bairro
ao redor de suas casas, arregacou as mangas. Cada um fez o que
pode para adequar a residéncia ao novo padrao urbanistico do lado
de fora. Deu-se mesmo uma competicdo pela melhor fachada, pela
melhor janela. E claro que faltou dinheiro, que obras ainda est&o
inacabadas. Mas € fato também que a maioria dos barracos virou
casa de alvenaria e que a valorizacdo dos imdveis é realidade. Marcio
Franca sentiu que deu certo e ndo pensou duas vezes: mesmo com
valores baixos, tributou o novo bairro. Os carnés chegaram e, com
eles, as reivindicacdes. A Prefeitura teve que responder a altura e fez
creches, escolas, equipamentos de salde, areas de esporte e lazer.

O prefeito viu que consolidar habitacdes ja existentes implantando
infraestrutura sem mexer nas casas custa muito menos e €
indiscutivelmente mais rapido. Franca diz sempre que o0 6timo € inimigo
do bom e que as pessoas querem solu¢des urgentes para problemas.
O politico, como o povo, ndo pode gostar de esperar. Decidiu entéo buscar
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NOVOS recursos e repetir a dose.

O primeiro passo para atrair mais investimentos foi a elaboracao
de um Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano pela Secretaria de Obras
e Meio Ambiente, devidamente aprovado pela Camara, que, ao invés de
dificultar, facilitou os grandes empreendimentos voltados para as cama-
das mais carentes. A abertura das chamadas Zeis — Zonas Especiais de
Interesse Social — incentivou o aproveitamento de glebas antes improdu-
tivas, que s6 geravam débitos aos seus antigos proprietarios, que nao
pagavam 0s impostos municipais e assim eram os detentores das maio-
res dividas de IPTU da Cidade.

O prefeito chamou os donos das glebas e ofereceu-lhes opcéo
de saldar os débitos e ainda ganhar dinheiro com a adesdo aos
programas habitacionais disponiveis junto aos mais diversificados
agentes financeiros.

Mas aprovar projetos de grande porte ndo é facil. Problemas com
documentagdo, como a exigéncia de escrituras definitivas por partes
dos bancos, sempre provocavam demoras, sem falar das adaptacoes
a legislacdo ambiental, que pede saneamento, drenagem e completa
infraestrutura antes da construcéo das casas. A solucao encontrada pelo
prefeito foi montar um esquadrdo especializado em providenciar
documentos e aprovacfes junto aos 0rgdos competentes, seja em
Sao Paulo ou Brasilia.

Uma espécie de Swat dos projetos habitacionais foi criada na
Secretaria de Obras, formada por arquitetos, engenheiros e outros
idealistas, que eram convocados, a qualquer hora do dia ou da noite,
para tomar um avido ou subir a Serra para encontrar com autoridades
gue poderiam tornar mais rapida a aprovacgao de projetos. O que menos
importava eram as barreiras ideoldgicas. Seja la que partido estivesse
no poder, no Estado ou na Unido, os técnicos de S&o Vicente tinham
gue agarrar nos seus pescogos até conseguir 0s projetos, 0S recursos,
as autorizacoes, a papelada necessaria.

Para viabilizar os projetos habitacionais foram essenciais as
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parcerias firmadas entre a Prefeitura, a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (CDHU) e o Programa de Arrendamento
Residencial (PAR), com recursos da Caixa Econémica Federal. A parce-
ria com o Governo Federal também deu grandes resultados, possibili-
tando convénios com os programas Habitar Brasil-BID, Morar Melhor e
Fehidro, envolvendo ministérios dos governos Fernando Henrique e Lula.
Sem o empenho de todos, certamente ndo seria possivel ver o sonho de
tanta gente realizado.

Oito projetos foram subsidiados pelo PAR, sete receberam fundos
da CDHU, nove contaram com participagéo do Municipio, Estado, Unido
e outros sete foram erguidos por cooperativas.

O PAR é um programa destinado a familias que possuem renda
mensal de no méaximo seis salarios minimos, funcionando como uma
forma de leasing - o arrendatario paga mensalidade bem mais baixa
que um aluguel e, ao final do prazo médio de 15 anos, torna-se
proprietario do imével. Os moradores do conjunto residencial Samarita
B, por exemplo, pagam prestacdes mensais inferiores a R$ 190.

Ja a CDHU atende familias com renda de um a dez salérios
minimos que devem morar na Cidade h& pelo menos trés anos. As
prestacdes mensais sdo pagas durante um prazo predeterminado de,
no maximo, 25 anos.

E a CDHU fez intervencdo de impacto na México-70, que no
inicio dos anos 90 era considerada a maior favela da regido. Por ordem
direta do entdo governador Mario Covas, o nucleo recebeu o maior
projeto de desfavelamento do Brasil. Com um investimento de R$ 31
milhGes, foi preciso primeiro fazer o solo para depois construir as
moradias. Isso porque tudo era mangue degradado. Foi utilizada areia
do fundo do estuario para, por bombeamento, ser promovido o
chamado aterro hidraulico. A areia molhada permaneceu meses
compactando em enormes cercados de madeira e plastico, formando
palicadas, enquanto a agua escorria lentamente. Os ocupantes foram
removidos para alojamentos.
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Quando o solo estava firme, foram construidas 1.437 moradias,
sendo 1.125 dentro e 312 fora do nuicleo. As situadas fora atenderam as
necessidades de remocao de familias que viviam em palafitas fincadas
dentro de canais. A revolucao no setor estendeu-se para a area conti-
nental do municipio, com 10 conjuntos habitacionais totalizando 2.915
unidades, sendo 1.559 do PAR, 1.159 da CDHU e 197 do Movimento
Casulo (cooperativa). S6 naguela regido, foram investidos R$ 66,7 milhdes.

Ha também projeto de abertura de outros 3 mil lotes pela
Cooperativa Verde-Mar que abrigariam 197 casas a serem erguidas
pelo Movimento Casulo, uma obra a ser fiscalizada pela CDHU, com
recursos do Governo do Estado de S&o Paulo. Sdo casas isoladas de
42 metros quadrados propostas para terrenos de 180 metros quadrados
cada e com um atrativo especial: prestacdes de R$ 36. Cadastramento
realizado com critérios garantira o direito as moradias apenas as familias
realmente necessitadas.

O primeiro impacto positivo do empreendimento seré a
geracao imediata de 500 empregos diretos.O nucleo mais antigo
da area continental de Sdo Vicente, a Vila Samarit4, ganhou um
conjunto habitacional com 320 casas, junto ao Anel Viario implantado
pela Prefeitura, em terreno ja escriturado de 57.600 metros2. O Plano
Diretor, além de garantir a infraestrutura para os loteamentos, da
condicdes para a atracdo de novos empreendimentos que estdo
mudando o perfil da antiga Vila Samarita, que tera ao todo 1.300
moradias populares.

Ja na Favela Sambaiatuba, perto do antigo lixao, foi possivel uti-
lizar os dois métodos: o da construcdo de novas moradias e o da
consolidacdo das situadas em areas que nao comportavam mais
recuperacao ambiental. O dique repleto de palafitas junto ao estuério
virou uma avenida a beira-mar, com mangue preservado. As 689 familias
gue la viviam receberam casas novas a custo zero, com recursos de R$
12 milhdes do Programa Habitar Brasil-BID, do Governo Federal. Os
beneficios sao visiveis, com melhoria ha qualidade de vida das pessoas.
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O projeto € considerado modelo para todo o Brasil, principalmente porque
a Prefeitura de S&o Vicente conseguiu conter novas invasoes e tirar a
antiga sensacdo de enxugar gelo daqueles que se dedicavam a
transformar favelas em bairros e vé-las surgir meses depois nos mesmos
locais, pondo a perder projetos sociais e de preservacado ambiental.

S6 fazer casas ndo termina com o desafio urbano de regides litora-
neas, onde a maior parte das areas invadidas pertence a Unido. Foi pre-
ciso buscar a essencial parceria com a Secretaria de Patriménio da Uni&o,
do Ministério do Planejamento, para dar inicio a um processo de regula-
rizacdo fundiaria de um total de 11 glebas, perfazendo mais de 2 mi-
Ihdes de metros quadrados.

Sdo Vicente se dispbs a assumir as areas e dar o titulo de
propriedade aos seus antigos ocupantes por um sistema que garanta
a mulher o direito a escritura. O levantamento das areas foi realizado
pela Prefeitura. A Unido, em regime de mutirdo, providencia a transferéncia
com a condi¢&o de o Municipio fornecer a infraestrutura urbana e social,
além de continuar impedindo novas invasées. E o que esta sendo feito.

Esta dltima exigéncia acabou representando uma faceta
inicialmente insdlita para profissionais tradicionalmente engajados em
causas sociais, como arquitetos e assistentes sociais. Nenhum deles
jamais pensou, quando eram estudantes combativos e geralmente
simpéticos a esquerda, que se viriam empenhados em conter invasoes,
uma acao que também significa dizer ndo as familias de migrantes
carentes que pretendem ocupar manguezais para formar favelas. E,
dizer ndo, quer dizer, também, derrubar barracos em fase de construgéo
e ter que chamar a Policia para usar a autoridade necessaria.

Eles tém plena consciéncia que impedir invasdes significa lutar
pela saude publica da populacéo regional, que quer estuério e praias
livres de esgoto; representa defender os préprios migrantes carentes
do risco de viver em condi¢fes insalubres e também garantir o bom
uso dos recursos originarios de todos os contribuintes brasileiros em
projetos habitacionais de sucesso.
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Capitulo XIV

Adoro problemas
Descoberta a estratégia mental, o pulo-do-gato de Marcio Francga

Uma coisa muita gente ainda nédo entendeu. Por que outros
prefeitos que antecederam Marcio Franca ndo resolveram problemas
histéricos como o do lix&o, da falta de acesso aos bairros ou da falta
de escolas? Parece que foi facil - para quem |é agora este resumo
- ter as idéias e as iniciativas que o prefeito tomou para alcancar
tantos resultados.

Qual a diferenca? Afinal, todos queriam fazer sucesso e
conheciam os problemas da Cidade.

Para entender o que aconteceu nos oito anos que mudaram
Sé&o Vicente € preciso mergulhar na cabeca do homem que causou
tudo isso. A verdade € que uma pessoa faz a diferenga. E a diferenca
esta no modo de pensar, de sentir e de agir de determinado ser
humano. O mais proveitoso deste processo talvez esteja nesta tentativa
de entender o mecanismo emocional e cerebral que faz uma pessoa
ter mais sucesso que outras.

Méarcio Franca ndo € um exemplo de autoconfianca. Em
esséncia é timido, demonstra alguma ansiedade e tem extrema
dificuldade em elogiar as pessoas. Mas passando alguns momentos
ao seu lado nas horas mais dificeis, quando surgiam problemas
aparentemente insollveis, foi possivel tentar captar alguns dos seus
mecanismos mentais.

Ficar alguns minutos no gabinete do prefeito € se colocar debaixo
de uma cascata intermitente de problemas, que caem ao mesmo
tempo sobre a cabec¢a do administrador e do politico. Se agir sé como
administrador, resolvendo os problemas sob o ponto de vista contabil e
burocratico, o prefeito corre enorme risco de errar politicamente, o que
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Ihe pode causar mais a frente enormes e novos problemas
administrativos e também politicos. Uma bola de neve sem fim.

E preciso misturar os dois e dar mais importancia & mais nobre
das artes, a da politica, como veremos adiante.

Os problemas tomam dimensdes ainda maiores quando se trata
de uma Cidade cuja maioria da populagéo é pobre, tem doentes na
familia, ndo encontra emprego. Enfim, quando todos carregam
pequenas tragédias e explodem em furia e dor quando acontece uma
enchente, o hospital esta para fechar por causa de uma greve ou tém
seu carrinho de ambulante apreendido pela fiscalizag&o, por exemplo.
A urgéncia das solugdes ndo permite transferir decisdes para mais
tarde, marcar novas reunifes. As pessoas querem uma resposta na
hora. N&o aceitam sair sem um caminho a seguir.

Como um goleiro em treinamento que recebe chutes seguidos e
precisa defender todos, o prefeito de S&o Vicente tem que responder
rapido, quase reflexivamente. E a pressa pode fazé-lo errar. E os erros
néo podem ser transferidos. Nao seréo dos outros, dos seus auxiliares.
Pelo contrario, tera que trazer para si 0 erro dos outros.

O prefeito sera cobrado duramente na Justica e nas urnas por
cada falha que cometer, mesmo que tenha agido com a melhor das
intencdes. A cobranca é implacavel. Até porque pega muito bem
condenar politicos, tidos como poderosos, petulantes. E noticia quando
se abre um processo investigatorio para checar determinada
dendncia, mesmo que infundada. O resultado do processo, a
“absolvicdo”, nunca terd 0 mesmo destaque. E assim que funciona e
nada se pode fazer para mudar o moto-continuo da forma de operar
da imprensa.

Consciente sobre o jeito como as coisas funcionam e, apés
aprender apanhando, o prefeito se submete a rotina diaria da saraivada
de problemas. Ou cria uma estratégia mental ou sera esmagado
rapidamente. Tudo caminha para um processo de embrutecimento do
politico, de endurecimento, que tende a priva-lo mesmo da sensibilidade
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e da crenca no ser humano, passando a acreditar que todos querem
sempre é receber vantagens, dinheiro e poder. Como evitar isso?

Percebi como Marcio Franca aprendeu a enfrentar este que, sem
duvida, € o maior desafio do politico que assume cargo executivo.
Uma das estratégias, talvez a mais importante, e que ele provavelmente
adota inconscientemente, € encarar de forma ludica tremendo desafio.
Sem perder jamais a responsabilidade ou ter consciéncia da gravidade
dos problemas e das decisdes que toma, Franca recebe e lida com a
saraivada de problemas como um desafio intelectual e de carater.

Quando tem que receber pessoas carregadas de magoas,
ressentidas e até com sentimentos de vinganca em relacao as outras,
por exemplo, Marcio Frangca comeca a avaliar as op¢des de contorno
da situacéo enquanto ouve os desabafos. Enquanto lhe apresentam
quadros escabrosos, insoluveis, que dependem de recursos de que
nao dispde, por exemplo, percebe-se que, a0 mesmo tempo em que
recebe as informac0es, trata de desenhar na mente as solucdes. A
diferenca é que passou a encarar tantos desafios com prazer, como
se estivesse sendo testado em algum programa do tipo “ache a
resposta certa”.

Nota-se em determinadas &areas do seu rosto, mesmo que bem
discretamente, expressdes de satisfacdo pelo desafio intelectual e de
carater a que esta constantemente submetido. Quando vem a solucao
ndo se contenta e, muitas vezes, explode em alegria e comemora
como um gol. Quem quiser pode interpretar mal esta estratégia. Mas,
mesmo assim, ndo deve perder esta oportunidade de aprender um
jeito interessante e eficiente de enfrentar a vida de frente.

Mesmo quando o Gabinete estd com cinco ou seis pessoas ao
seu redor, cada um trazendo um problema maior que o outro, Marcio
Franga, como um jogador de xadrez acuado num xeque-mate iminente,
levanta o olhar e refugia-se num espaco imaginario ou sai mesmo para
um canto vazio e encontra ali um microambiente para 0 pensamento
fluir. Seus pensamentos precisam de espaco. Logo ele traz idéias,
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opcoes, que muitas vezes vao sendo rechacadas uma a uma pelos
seus assessores, que citam impossibilidades financeiras, legais, fisicas
e toda sorte de motivos para nada dar certo.

Esta reacdo, em vez de derruba-lo emocionalmente, estimula-o
ainda mais, principalmente quando o argumento € inteligente e evita
problemas maiores. Com as sobrancelhas levantadas e a satisfacao
do novo desafio, Marcio Franga percorre novamente o ambiente, sonda
as expressoes de todos na sala, como que auscultando suas almas,
e se sai com novas op¢des, muitas surpreendentes, algumas
brilhantes, que deixam a todos embasbacados, encantados mesmo
por terem participado daquele momento.

Este eterno desafio ndo ocorre apenas no Gabinete da Prefeitura.
E uma atividade full time. Quando estd em casa, nas ruas, em
compromissos sociais, Marcio € acionado a cada 4 minutos em média
por telefonemas de colaboradores que Ihe apresentam as mais
diversificadas equacdes para resolver. Querem saber quem convidam
para determinado evento; como respondem a um procedimento
judicial; como negociam com um fornecedor; que atores convidam
para a Encenacdo; como respondem a um questionamento da
imprensa, quantas casas colocam num projeto habitacional. Enfim, é
uma sabatina constante, a ponto de o prefeito ter admitido,
recentemente, que acabou dependente deste processo de uso
intermitente dos neurénios. Disse que quando ndo é estimulado a
resolver problemas e a exercitar a criatividade, fica tdo relaxado que
tem sono e dorme.

Mesmo quando consegue tirar alguns dias para viajar com a
familia ndo para de ler jornais. De repente, durante um cruzeiro, 0S amigos
procuravam Marcio Franca no navio. Acharam-no participando de um
jogo intelectual, daqueles em que deve resolver charadas, lembrar de
nomes de capitais de paises ou de personalidades mundiais.

Quando esta cansado, chama os amigos para conversar sobre
temas diversos enquanto prepara pratos elaborados, trabalhosos, que
requerem temperos especiais, idas ao forno, pré-cozimento e inUmeras
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etapas repletas de detalhes. Quando todos ja estédo exauridos de tantas
reflexdes e desafios intelectuais, Marcio Franca, para nao incomodar
0S outros, se dedica ao solitario hobbie de criar peixes de 4gua salgada
em aguarios que necessitam de extremos cuidados e leitura de revistas
especializadas. E de matar!

Na verdade, este seu gosto por colocar a mente a prova de
desafios caiu como uma luva no destino daqueles 320 mil habitantes
de S&o Vicente, que viviam com os problemas acumulados nos 466
anos de histéria da Primeira Cidade do Brasil. Franca foi colocado
por Deus num verdadeiro playground para exercitar suas
habilidades.Se ele usa esta atitude mental como uma técnica
intencional ou se foi induzido a isto ndo importa. O interessante é que
fica a licdo, ndo apenas para os politicos ou administradores, mas
paratodos que tiverem que enfrentar desafios.

Tudo deve ser feito com prazer, se possivel com um espirito
leve, ludico, desimpedido de ressentimentos e sem a sombra ou o
complexo da incapacidade. Ele realmente acredita que pode e faz.
Se coloca mesmo acima das dificuldades, pretensiosamente, com a
boa pretensdo de acertar, de vencer. E do tipo que se arruma, se
olha no espelho e, mesmo percebendo que estad um pouco acima
do peso, acredita piamente que esta bem, que vai fazer sucesso e
realmente faz.

Usa uma técnica ou um instinto de agigantamento diante dos
problemas, diante dos adversérios. Fala sempre mais alto, mais forte,
emocionante. Mesmo de baixa estatura, olha de cima para todos e
para todas as situacdes. Arrogante? Pode ser. Covarde? Jamais.

De tanto surpreender, Marcio percebeu que as pessoas esperam
sempre mais dele. Vive assim em constante furor intelectual. Depois
do mandato de oito anos no Executivo assumiu o desafio de ser deputado
federal. Virou importante lideranca na Capital Federal. Articula junto ao
presidente Lula os destinos do Pais. E agora? Tudo pode acontecer na
carreira de quem faz politica com paixdo. De quem se inspira no olhar
brilhante das criangas das periferias do Brasil.
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Capitulo XV

Saindo das sombras

Projetos de inclusdo social
resgatam 10 mil pessoas

Jodo Carlos Silva, 32 anos, quase nunca saia de casa. Sua vida
se resumia a assistir TV, comer, ler, dormir. Como ele, pelo menos 10
mil pessoas na Cidade viviam excluidas por falta de oportunidades
de locomocao ou auséncia de algum tipo de apoio do Poder Publico.
Eram vidas nas sombras, escondidas, meias-vidas de gente capaz e
que poderia contribuir para a sociedade com seus talentos.

As estatisticas da Organizacdo Mundial de Saude (OMS)
apontam que cerca de 10% da populacdo, em todas as cidades, €
formada por portadores de necessidades especiais. Geralmente esse
contingente sO encontra abrigo ou espaco para atuar em entidades
como a Apae e congéneres. Assim, a maioria fica de fora de
programas de inclusé@o e continua a viver nas sombras.

Nas periferias das cidades carentes, como S&o Vicente, o drama
€ ainda mais intenso. Muita gente deixa de trabalhar ou estudar por
falta de uma prétese, por exemplo. Marcio Franga resolveu tirar estas
pessoas de casa, fazé-las se expressar, viver intensamente. Assim
criou, em julho de 1997, o Centro de Reabilitacdo e Inclusdo Social
(CRIS), com a anuéncia do Conselho Municipal de Saude e que contava
com recursos do Sistema Unico de Satde (SUS).

Os profissionais do CRIS atendiam desde pessoas com patologias
neurologicas a sequelas motoras. Sdo casos como AVC (derrame),
lesdo medular, Mal de Parkinson, sequelas de neurotoxoplasmose, TCE
(trauma encefalico), amputacdes e encefalopatia ndo-progressiva. O
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paciente passa por varias especialidades, conforme a necessidade para
a suareabilitacdo. A maior demanda era de pessoas com sequelas de
AVC. Elas tinham em sua maioria mais de 40 anos e dificuldades para
se locomover.

A fonoaudiologia atuava junto aos deficientes auditivos, pessoas
com problemas neurolégicos, AVC, TCE, trauma cronico, encefalico,
lesdo medular e paralisia facial, num total de 140 pacientes por
semana. Desenvolve com estes pacientes um trabalho de
comunicacao, utilizando método audiovisual, entre atividades ludicas
e linguagem de sinais, para melhorar a situacdo escolar e social.

As ruas da Cidade ganharam novos habitantes, que
agora saem de suas casas, trabalham e contribuem com
seus talentos

O CRIS contava ainda com uma perua Kombi, adaptada para o
transporte daqueles com maiores dificuldades de locomogéo. O
veiculo leva o paciente para o tratamento e o traz de volta na porta
de casa.

Em 2002 foram realizados no local 17.615 atendimentos; no ano
seguinte foram 28.231. O equipamento teve que ser ampliado e deu
origem aos atuais Reabilitar | e Il, que hoje promovem 5 mil
procedimentos/més. Todos séo avaliados minuciosamente pela equipe
multidisciplinar, que indica o equipamento de acordo com a
necessidade de cada caso.

Além do trabalho de recuperacéo no CRIS, a Prefeitura criou o
Programa Municipal de Orteses e Préteses, que ja forneceu 750
equipamentos terapéuticos, além de aparelhos auditivos e outros
necessarios para melhorar o desempenho de pessoas que se
tornaram incapacitadas em razao de problemas congénitos ou até
mesmo em consequéncia de doengas crbnicas, como diabetes e
hipertensdo ou acidentes.
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Sao cadeiras de rodas especiais e comuns, préteses, orteses,
pares de goteiras (aparelho especial para os pés de pessoas com
paralisia cerebral ou que tiveram lesdo medular e acidente vascular
cerebral). Muitos equipamentos sdo feitos sob medida ap6s os
pacientes tirarem os moldes. Assim, as ruas da Cidade, cujas
calcadas tiveram guias rebaixadas, ganharam novos habitantes, que
agora saem de suas casas, trabalham e contribuem com seus
talentos.

Por ser realizado totalmente com recursos municipais e utilizar
até proéteses e equipamentos importados, o programa de S&o Vicente
foi considerado um dos melhores do Brasil, em 2003, durante
congresso da especialidade em Sao Paulo.

S&o Vicente também foi pioneira na adocao de linguagem para
deficientes auditivos em sala de aula no Litoral Paulista. S&o 60 alunos
no processo de aprendizagem do sistema de Lingua Brasileira de
Sinais (Libras). As escolas Unido Civica, Carolina Dantas, Augusto
Saint Hillaire e Jorge Bierrenbach (Area Continental) sdo adeptas do
projeto de educacao especial e contaram com a professora Conceicao
Aparecida Fioramonte para ensinar a linguagem de sinais aos alunos
matriculados em classes especiais.

Regulamentada em 24 de abril de 2002 pela lei n°® 10.436, a
Libras padroniza a comunicacgéo entre deficientes auditivos no Pais,
permitindo a insercao do método na grade curricular, o que estabelece
uma educacao bilingue para surdos.

O sistema linguistico da Libras é de transmissdo de ideias e
fatos provenientes de comunidades de pessoas surdas no Brasil, tem
natureza visual-motora, possui estrutura gramatical prépria e € uma
forma de comunicacéo e expressao.

Como a utilizacéo de sinais € a expressao materna dos surdos,
a Lingua Brasileira de Sinais assumiu carater mediador e de apoio na
aprendizagem da Lingua Portuguesa, pois, para o deficiente auditivo,
aprender a escrever € como desenvolver uma segunda lingua.
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Alguns pesquisadores afirmam que a educagéo dos surdos
fracassa pela falta de significados de sua lingua, 0 que gerava, em
larga escala, analfabetismo. A falta de uma politica bilingue no trabalho
pedagogico acabava negligenciando o papel central da lingua em
relacéo ao processo de aprendizagem.

O problema dos surdos para escrever estava relacionado ao
desenvolvimento de uma lingua efetiva que lhes permitia estar
inseridos no contexto social, ou seja, ter identidade sociocultural para
poder, assim, entender as diferengas existentes entre a sua propria
lingua e as outras. O reconhecimento da identidade prépria e do outro
traduz-se no direito a igualdade e respeito as diferencas que foi
conquistado em S&o Vicente com obstinagdo por Mércio Francga.

Para proporcionar cultura a outro grupo pouco assistido, Franca
criou a primeira Biblioteca Fonada do Litoral, que realiza 50
atendimentos mensais a deficientes visuais, proporcionando a leitura,
por meio de equipamentos de som, dos grandes titulos da Literatura
Nacional e Estrangeira gravados em fitas cassetes.

Portadores de deficiéncia auditiva participam de curso de
informatica no Infocentro, criado em parceria com o Governo do
Estado. Um professor de informatica e uma intérprete em linguagem
de sinais atendem o grupo aos sabados. Ja se formaram varias turmas
de pessoas incluidas no mundo digital.

Coragfes ajudam cérebros no Sdo Camilo

Mas havia ainda um segmento isolado, o das criancas portadoras
de paralisia cerebral, cujos pais eram obrigados a recorrer a carissimas
clinicas particulares. Os que néo tinham recursos, como a maioria da
populacdo de S&o Vicente, mantinham as criancas em casa,
cabisbaixas, sem nenhum estimulo, o que agravava o problema. A
professora Lucia Franca, presidente do Fundo Social, resolveu
simplesmente construir um centro especializado para as criangcas com
paralisia cerebral que prestasse atendimento gratuito.
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Foi advertida de que se tratava de um empreendimento caro e
que nao havia dinheiro para tanto. Aos que a alertavam, mostrava que
existiam na Cidade criancas jogadas, que mal podiam se mexer, mas
que ainda traziam um brilho nos olhos que parecia dizer “ajudem-me a
viver ainfancia”.

Num dos shows de Ano Novo a professora falou ao cantor Daniel
sobre seu sonho e o artista doou sua jaqueta para ser leiloada. Pronto!
Comecava ali uma série de eventos para arrecadar dinheiro para o
centro. O empresario que arrematou a jaqueta decidiu doa-la
novamente para que gerasse mais dinheiro para o empreendimento.
Foi langada uma rifa com mais de 50 mil taldes e a populagéo aderiu
em massa, com pessoas carentes fazendo questdo de dizer que
estavam comprando porque queriam ajudar a construir o centro. Foram
organizados também jantares, desfiles e campanhas sucessivas,
sempre com enorme ades&o popular.

As obras comecaram e, enquanto se erguiam paredes,
chegavam doaces de tinta, de tubulagbes, de equipamentos. No
dia 2 de abril de 2002, o Centro Sao Camilo foi inaugurado e passou
a atender 150 criancas de toda a regido, de 0 a 12 anos, acometidas
da doenca, sindromes e outros comprometimentos motores. Os
coracOes sensiveis da comunidade ajudaram a tratar dos cérebros
das criancas atendidas no local. O Centro tem o nome de Sao Camilo
em homenagem ao sobrenome do cantor - Daniel Camilo. A
coincidéncia: Sdo Camilo € o santo protetor dos doentes.

Neurologista infantil, auxiliar de enfermagem, assistente social,
trés fisioterapeutas, trés fonoaudiologas, duas psicologas, pediatra,
professor de educacao fisica, técnico de nutricao, dentista, fisiologista
e acupunturista formam a equipe multidisciplinar do Sdo Camilo. Oito
salas equipadas com tecnologia de ponta estdo a disposicao dos
profissionais que cuidam de criancas encaminhadas por profissionais
da area de salde ou pelas escolas municipais.

O Séao Camilo conta com uma piscina coberta e aquecida de 8
X 6 metros e profundidade de 1,2 metro, cuja agua € tratada por
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processo de saliniza¢ado, pois o cloro, produto quimico geralmente
utilizado em piscinas, pode provocar problemas respiratérios nas
criancas. A Camara de Séo Vicente fez contencédo de despesas e,
com a economia, doou um veiculo adaptado, que permite ao Centro
transportar os pacientes com mais facilidade. A partir do momento
em que chega na unidade, a crianca é avaliada tecnicamente por
uma equipe multidisciplinar. Esse procedimento identifica se ha
necessidade de inclui-la em algum dos programas oferecidos pelo
equipamento. Todo o atendimento € prestado gratuitamente.

Alguns programas desenvolvidos no Centro Sdo Camilo:

Sistemas para Estimulacdo integro-sensorial — Indicado
para tratamento de pacientes com retardo no desenvolvimento
neuropsicomotor (RDNPM), ou seja, aquelas criancas que comegam
a desenvolver-se tardiamente, ndo conseguem andar, falar ou se
locomover. E um trabalho basicamente fisioterapéutico. O objetivo é
estimular o paciente de maneira generalizada através de seus sentidos,
trabalhando com brinquedos e ferramentas que auxiliem tanto sua
melhora na parte motora quanto fisica.

Gratuidade de transporte — Visa a concessao de transporte
gratuito para municipes com necessidades especiais.

Ortese e Prétese — Fornece aos pacientes, proteses
(substituicio de membros) e equipamentos terapéuticos (cadeiras
de rodas e muletas, por exemplo) melhorando sua qualidade de vida
e incluséo social.

Oficina de Arte—Reabilitacdo — Promove a inclusdo social da
crianca por intermédio de atividades artisticas, como pintura, artesanato
e escultura em argila.

Grupo de Apoio Terapéutico | — Apoiado em trabalhos de
fisioterapia, fonoaudiologia e psicologia. E direcionado aos pacientes
com multideficiéncia. Oferece atendimento interdisciplinar objetivando
a manutencéao dos padrdes motores e funcionais adquiridos, evitando
o surgimento de contraturas ou deformidades e a piora das sequelas.
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Séao grupos de cerca de 10 criancgas, incentivadas a executar tarefas
que viabilizem a sociabilizacdo, como brincadeiras com bola e outros
brinquedos. Com tais atividades, € possivel tracar um perfil da crianca.

Grupo de Apoio Terapéutico Il — Indicado aos pacientes com
melhor compreensédo de suas necessidades e limitagdes. Aplicado
quando a crianga ja apresenta condicao estavel, comec¢a alocomover-
se e alimentar-se. Atua quando a familia apresenta condi¢cdes de
executar o trabalho de manutencdo, sendo orientada de maneira
adequada por profissionais. Resulta no estreitamento do vinculo com a
familia. E um pos-tratamento. Os exercicios feitos na instituicdo —
cuidados basicos com a crianga, como aprender a vestir-se, pentear-
se, ir ao banheiro - podem ser repetidos em casa, com 0 apoio
imprescindivel dos familiares.

Grupo Terapéutico Precoce | - Trabalho feito com
acompanhamento de fisioterapeuta, fonoaudiéloga, psicéloga e
pedagoga. Atende a criancas com menos de um ano e tem o objetivo
de estimular as areas de sociabilizacdo, linguagem expressiva, area
cognitiva e motora. A partir do momento em que o paciente apresenta
melhoras significativas, passa para o Grupo Terapéutico Precoce Il.

Grupo Terapéutico Precoce Il — Procura conscientizar sobre
aimportancia da atuacao interdisciplinar o mais rapido possivel apés o
diagnostico da patologia. A familia recebe orientagdes gerais basicas
sobre como lidar com situacdes priméarias, como alimentacdo e
postura. Visa a inclusédo social da crianca com 0 meio em que vive.

Coral Sdo Camilo — Executa o trabalho de incluséo social da
crianca por intermédio da musica. Trabalha a coordenacdo motora
global, estimulacéo de linguagem oral e organizacao cognitiva.

Grupo de Orientagdo Familiar — Trata-se da formacao de
grupos de maes que sao orientadas pela equipe multidisciplinar a fim
de terem uma amplitude maior das necessidades de seus filhos e das
patologias atendidas pelo Centro. Elas dividem experiéncias e se aju-
dam trocando importantes relatos.
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Hidroterapia — Propicia todos os beneficios da 4gua ao paciente,
gue apresenta desenvolvimento motor global e melhora seu tdénus
muscular (resposta muscular a estimulos).

Esporte Adaptado — Por intermédio do judd, pode-se trabalhar
o equilibrio corporal, a organizacdo dos movimentos, além do caréater
de sociabilizacéo e disciplina.

As criangas com maior comprometimento motor ou patologias
mais sérias sdo tratadas em um ambulatério instalado dentro do
Centro de Referéncia em Emergéncia e Internagcéo (CREI), um mini-
hospital no Centro da Cidade. L4, a criancga tera o respaldo técnico
de fonoaudiodloga e fisioterapeuta especializadas no tratamento de
pacientes com complicacGes maiores. Ainda trabalham no local uma
estagiaria de nutricdo e uma equipe que faz a antropometria (medicao
de peso e altura) dos pacientes e define 0 melhor tipo de dieta por
sonda ou via oral a ser seguida.

Administrado pela Secretaria de Saude da Sao Vicente, o Centro
de Atendimento a Crian¢a Portadora de Paralisia Cerebral Sdo Camilo
existe gracgas a iniciativa do Fundo Social de Solidariedade, da garra
de suas conselheiras e da obstinacédo da professora LUcia, que gostou
do desafio e ja envolveu a Cidade em outra empreitada.

Criancas com céancer

Aproveitando a credibilidade adquirida com o0 S&do Camilo-e 0
crescente prestigio politico do prefeito Marcio Franca — o Fundo Social
promoveu nova campanha para criar um espacgo de cunho regional
destinado a proporcionar o ambiente recomendado para as criangas
com cancer receberem quimioterapia. Elas deitavam-se ao lado de
doentes em estado avancado, depressivos, num quadro dramatico que
néo favorece a cura. As modernas tendéncias de tratamento recomen-
dam ambientes alegres, ludicos, que privilegiem o lazer, de modo que
as criancas sofram menos ao receber a medicacdo. Assim é o Centro
Regional em Oncologia Infantil (CROI), que tem quadras esportivas,
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playgrounds, salas pintadas em cores alegres e muita diverséo.

O objetivo do CROI é oferecer apoio ao tratamento de crian¢as
com céancer e a suas familias, realizando exames, acompanhamento
psicolégico e outros procedimentos. Atualmente, também séo oferecidas
outras especialidades pediatricas.

A unidade fica entre as ruas Serchio, Polydoro de Oliveira
Bittencourt e Rodovia dos Imigrantes, na Vila Margarida, e tem 17 mil
metros quadrados. A iniciativa, além das constantes doacfes da
comunidade, recebeu R$ 312.727,96 do Conselho de Desenvolvimento
da Regido Metropolitana da Baixada Santista (Condesb), uma vez que
ten carater metropolitano.

Projetos sociais atendem mais 11,5 mil/més

Era necesséario também incluir vitimas de abuso sexual, de
violéncia doméstica, jovens em situacao de risco, adolescentes, adultos
e idosos. Foi criada a Secretaria de Cidadania e Acao Social (Secias),
que implantou 24 programas especificos, responsaveis por 11.472
atendimentos mensais. Entre as prioridades esta o Programa de
Erradicacao do Trabalho Infantil (Peti), que desenvolve uma série de
iniciativas para tirar as criancgas de atividades laborais, sempre de acordo
com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Foram abertos nove Centros de Convivéncia e Formagéo (Cecof),
que assistiam criangas e adolescentes, de 7 a 17 anos, com registro
de 2.500 atendimentos mensais. O objetivo era prestar atendimento
socioeducativo em periodo integral, com a¢des que auxiliam na
prevencédo de riscos pessoais e sociais, propiciando a convivéncia,
formacéo e informacdo. O programa desenvolveu trabalho de
complementacdo do horario escolar para assegurar o ingresso (ou
regresso) a escola, na busca de um melhor aproveitamento por meio
de oficinas educacionais e culturais.

A mesma faixa etaria contava ainda com Centro Integrado de
Atencao a Crianca e Adolescente (Ciacaf), que realizava em média 200
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atendimentos mensais. O objetivo € dar atencao a criancas e
adolescentes em situagao de risco pessoal e social.

Ja o Projeto SOS Bombeiros no Resgate da Cidadania promove
atividades esportivas, artisticas e culturais, civicas, de lazer, de apoio
escolar e treinamento basico em técnicas de bombeiros. Sessenta
criancas de 10 a 15 anos, de ambos o0s sexos, permanecem pelo periodo
de quatro horas no 3° Subgrupamento de Bombeiros, onde ganham
espaco fisico, psiquico e social de acolhimento e orienta¢éo favorecendo
o seu desenvolvimento global, insercéo social e o afastamento de ris-
co, 0 que fortalece os vinculos familiares e comunitarios.

Havia o Projeto Resgatando, parceria entre a Policia Militar,
Associacao Comercial, Mc Donald’s e Prefeitura, que permitia a S&o
Vicente ndo ter uma Unica crianca na rua. As que antes viviam assim
adquiriram disciplina militar, ndo podiam faltar a escola e comiam do
bom e do melhor. Apés oito anos, o projeto forjou cidadaos, chefes de
familia responsaveis e profissionais reconhecidos. O segredo? Dizer
ndo quando € necessario, sem deixar de dar amor.

Para o atendimento do publico adulto, Sdo Vicente abriu o
Centro de Cooperacao Social (Cecoops), que garantia acdes
continuas que possibilitam o resgate da identidade social,
contribuindo para superar problemas individuais e coletivos. O
Centro oferecia o Servico de Apoio ao Trabalhador (SAT) com o
objetivo de desencadear agdes articuladas junto ao empresariado
do Municipio, buscando vagas para a recolocacdo no mercado de
trabalho a fim de minimizar os efeitos do desemprego.

Melhor Idade

Os 2.300 socios do Clube da Melhor Idade ganharam um espaco
criado para pessoas a partir de 50 anos conviverem e participarem de
atividades esportivas, culturais e de lazer. L4 jogam cartas, damas, xa-
drez ou ainda fazem aulas de danca, ginastica e tai chi chuan. Ha,
inclusive, véarios pés-de-valsa no clube. Muitos namoros surgem dos

112



encontros no local e também nos cinco Centros de Convivéncia (Cecons)
espalhados pela Cidade, que oferecem cursos de pintura em tecido,
artesanato e ginastica. Para participar € preciso ter mais de 50 anos e
comparecer a uma das unidades com duas fotos 3x4 coloridas, xerox
do RG e comprovante de residéncia. O resultado desse processo de
inclusdo pode ser visto nas ruas e praias da Cidade, repleta de idosos
praticando esportes, conversando animadamente, namorando, enfim,
desfrutando os melhores dias de suas novas vidas.
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Capitulo XVI

Beleza é fundamental
Turismo traz justica social e resgata autoestima

Quando vereador, Marcio Franca deixou uma marca na Lei
Orgénica do Municipio: a vocacao turistica. Na contramdo das
prioridades da época da elaboracédo da lei, no final dos anos 80,
quando o correto era falar basicamente de investimentos sociais,
Franca teimou em afirmar que a vocacéo natural da Cidade era o
turismo e ndo a instalacdo de industrias ou de empresas de apoio ao
setor portuario. Apaixonado por viagens e ja& com consideréavel
conhecimento dos principais roteiros do mundo, Marcio Franca nao
entendia como a Cidade, com uma das mais bonitas baias do planeta,
tendo paisagens de tirar o félego e tamanha importancia historica,
limitava-se a receber veranistas nos momentos de pico da temporada.

Quando resolveu apostar no turismo, 0s céticos disseram que
0 boomda Cidade ocorreu nos anos 60 e 70, quando a elite paulistana
frequentava as praias e adquiria apartamentos na orla, incentivando a
construcgao civil. Argumentavam que, com a expansao populacional e
0 quadro de caréncias sociais, 0 turismo havia fechado seu ciclo e 0
que importava agora era gerar empregos abrindo fabricas.

Marcio, por sua vez, entendia que as cidades do litoral brasileiro
precisavam sair do comodismo de arrecadar apenas com turismo de
IPTU e passar a faturar com turismo de ISS. Ou seja, sair da
dependéncia dos veranistas donos de apartamentos e entrar firme
na prestacdo de servicos e atrair também os visitantes que se
hospedam em hotéis e pousadas.

Quando assumiu a Prefeitura, em 1997, Marcio viabilizou uma
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agenda de shows durante o verdo; incrementou a Encenacéo e reativou
o Desfile de Carnaval para atrair mais turistas. A0 mesmo tempo, saiu
atrds de empresarios interessados em urbanizar a orla do Itararé, a
maior praia de S&o Vicente. Como um vendedor, cumpriu uma maratona
de exposicbes sobre o potencial turistico da Cidade, oferecendo
pessoalmente oportunidades para se criar parques tematicos,
restaurantes panoramicos, teleféricos, aquario, mirantes arrojados,
enfim, como ele mesmo diz, atirou para todos os lados.

Franca fez tanto estardalhaco que atraiu para S&o Vicente
empreendedores, sonhadores e visiondrios de todos os tipos. Gente
qgue queria fazer um parque histérico nos rios do estuério; que
pretendia abrir um parque tematico baseado na caca dos tesouros
esquecidos pelos piratas que saquearam a primeira vila; instalar um
restaurante panoramico no alto de uma extinta pedreira; criar um teatro
dentro da antiga area de mineracao; instalar teleféricos; cemitérios
verticais; cemitérios para evangélicos; resorts ambientais; zooldgico...e
as propostas nunca mais pararam de chegar.

E de tanto atirar para todos os lados, alguns projetos acabaram
vingando. A antessala do gabinete do prefeito virou um ambiente
frequentado por arquitetos, investidores, sonhadores de todos 0s tipos,
gente que trazia maquetes, mapas, objetos estranhos, gente exatamente
do tipo de Marcio Franca. Até o navegador solitario Amyr Klink procu-
rou Franca. Nas audiéncias, que duravam horas, eram tantos planos e
tantos delirios que muitas vezes era preciso sair a campo para
vislumbrar melhor os tracos que o prefeito fazia no ar com os dedos.

De ouvir falar da lenda do monstro do mar chamado Ipupiara,
gue teria habitado a Baia de Sao Vicente, Franca idealizou o Parque
Ipupiara, que teria uma estatua do monstro em uma lagoa junto a um
corrego repleto de peixes. Um painel de vidro contaria a lenda em
portugués e inglés. Além de playground e uma caravela sobre rodas
gue levaria as criancas, seria aberto um cinema em terceira dimensao
gue exibiria filmes sobre a fundacéo da Primeira Vila. Tudo no meio de
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uma praga, a poucos metros da praia, onde antes funcionava uma ro-
doviaria improvisada e os turistas dormiam no chéo ao lado de suas
malas. Cinema na praca, monstro, corrego?

Esta tudo 14, na Praca 22 de Janeiro, em frente a Biquinha de
Anchieta. O parque conta com 8.170 m2 de areas verdes,
monumentos e equipamentos de lazer. Tem playground, gruta com
cascata, jardim, sanitarios e lanchonete, além do Cine 3D - Tunel do
Tempo, primeiro anfiteatro tridimensional da América Latina, com
75 lugares e entrada franca. Quem inaugurou foi o governador Mario
Covas, para despeito dos céticos.

Mas Marcio queria mesmo enlouquecer os conservadores e
deu todo o apoio ao projeto do teleférico que ligaria o Morro do
Voturud a Praia do Itararé. Ao mesmo tempo, instigou o
mundialmente famoso arquiteto Oscar Niemeyer a projetar um
memorial em forma de mirante que seria erguido no alto da llha
Porchat e mandou construir uma réplica da Primeira Vila do Brasil
no meio de outra praga publica. Estava mesmo alucinado na visao
dos que previam um futuro fabril para Sao Vicente.

E quando os projetos comecgaram a andar, Marcio descobriria
que havia cutucado de forma lancinante o rancgo e a inveja de dois ou
trés desses conservadores, que logo deram inicio a um bombardeio
de representacdes e denuncias, acusando-o de descaracterizar
pracas e locais publicos. O prefeito percebeu que a viabilizacdo de
alguns empreendimentos custaria muita dor de cabeca e certamente
tiraria alguns meses de sua vida. Decidiu ndo recuar.

Para lancar mais pimenta no cozido, projetou uma plataforma
de pesca de 700 metros ao longo do costdo que antecede a Ponte
Pénsil, uma ligacdo com 90 anos de uso e monumento historico
tombado. Ao mesmo tempo, jogou o talento de advogado na defesa
e licenciamento dos projetos junto as autoridades. Nao foi facil. O
teleférico demorou mais de dois anos para ser inaugurado. O
investidor teve que morar em pensao e comer de marmita de tantos

117



imprevistos. Logo no comego aconteceu uma pane que virou noticia
até na CNN. Hoje é uma atracdo obrigatéria, que proporciona um
passeio de rara beleza e contato com a natureza, além de uma visao
espetacular da regido.

Na&o foi diferente com o Memorial dos 500 Anos, projetado por
Oscar Niemeyer, que obrigou o prefeito a comprar um terreno num
barranco e convencer antigos comerciantes da llha Porchat que o
empreendimento atrairia turistas e os faria ganhar mais. Um dos
engenheiros envolvidos com a obra contaria depois uma historia
gue parece comprovar que estava tudo escrito nas tabuas do destino.
Quando chegou ao local do projeto e viu 0 espelho d’agua da Baia
de S&o Vicente lembrou-se dos olhos de uma namorada de infancia,
gue conhecera em S&o Vicente. Resolveu procurar a moga, ja uma
mulher divorciada e com filhos. Encontrou-a e acabaram se casando.
Para marcar a histéria, 0 engenheiro juntou ao concreto da obra os
bilhetes com juras do amor que eles resgataram apds 0 magico
instante da visdo da baia. Turistas do mundo inteiro contemplam a
mesma paisagem sob a asa concava, cuja extremidade aponta direto
para a Capital Federal, a Brasilia sonhada pelo arquiteto.

Marcio Franca ndo conseguiu fazer o teatro na pedreira nem o
aguario. Passou o desafio ao sucessor Tercio Garcia. Mas deu inicio ao
zoologico dentro do Horto Municipal, uma area de 850 mil m?, antes
constantemente atingida por pedras quando das detonacdes nas duas
pedreiras que cercavam o parque. Marcio usou toda sua forca politica
e conseguiu fechar as duas pedreiras, que ja haviam provocado vérias
mortes. Hoje a &rea € uma das maiores reservas urbanas de Mata
Atlantica Priméria do Brasil. Ledes, avestruzes, macacos, passaros
diversos, oncas e até um hipopdtamo compdem o plantel de mais de
200 animais do zoo criado no parque onde também se pode curtir um
pesque-pague, recinto de exposi¢cdes, museu e outras atracoes.

Um dia o prefeito recebeu a visita de um homem simples que
dizia ter tido apenas uma ideia: a de construir um cemitério para
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evangélicos. Marcio contou: “Perguntei ao homem se ele era investidor.
Disse que ndo, tinha R$ 10 no bolso. Era arquiteto ou engenheiro?
Também ndo. Entdo deveria ser evangélico. Disse que jamais havia
ido a um culto. Mas insistiu que a ideia era boa porque os evangélicos
gostam de sepultamentos sem imagens de santos e que se tratava
de um publico garantido. Infelizmente, respondi que n&o podia investir
no cemitério e sugeri que ele patenteasse aideia”.

Meses depois, quando o prefeito chegava para trabalhar,
encontrou o homem na frente da Prefeitura. Ele ndo queria nada.
Apenas agradecer a sugestédo de patentear a ideia. Tinha feito isso e
vendido tal sugestdo a um empresario por R$ 200 mil.

Passaram, entdo, a acusar o prefeito de se preocupar
demais com a imagem, com o embelezamento da Cidade,
em investir muito em turismo

Hoje S&o Vicente tem um cemitério vertical para evangélicos. E
vem gente visitar e tirar foto do cemitério. “Por isso, resolvi receber
sempre as pessoas que me trouxessem todos os tipos de propostas,
por mais incriveis que pudessem parecer”, disse o prefeito.

A Cidade virou um canteiro de obras turisticas. A Plataforma
de Pesca deu certo e vive repleta. Tem trés patamares, 0 que
permite a frequéncia simultdnea de pescadores, praticantes de
caminhadas e dos que gostam apenas de sentar e apreciar a
paisagem. Os céticos passaram, entdo, a acusar o prefeito de se
preocupar demais com a imagem, com o embelezamento da
Cidade, em investir muito em turismo.

Marcio Franca disse que era mesmo essa a inten¢ao e respon-
deu fazendo ainda mais nesse sentido: tratou de iluminar a histérica
Ponte Pénsil, o que destacou sua silhueta a noite e, de quebra, man-
douinstalar, no alto do Morro dos Barbosas, a maior Bandeira Nacional
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hasteada em mastro do Brasil, com 630 m2 e 110 quilos. Somente o
mastro tem 60 metros de altura. A bandeira é avistada de varias cida-
des daregido. Quando néo esta hasteada por motivo de manutencao,
o telefone da Prefeitura ndo para de tocar, de tanto que a populacao
gosta do Pavilhdo Nacional, prova de que o sentimento patri6tico
est&4 mais vivo do que nunca no povo brasileiro.

Pensou alto também ao pavimentar a llha Porchat e o acesso a
rampa de salto de voo livre no Morro do Itararé, a 180 metros do nivel
do mar. Criou uma area de pouso para os homens e mulheres que
curtem asa-delta e paraglider. Tudo defronte da praia, o que atrai enor-
me badalacéo e muito turista.

Num ritmo acelerado, urbanizou a orla das praias do lItararé e
Gonzaguinha, implantou calcaddes padronizados e substituiu antigos
tréileres sem higiene por quiosques tematicos dotados de infraestrutura,
como agua encanada, saneamento, drenagem e energia elétrica.
Turistas passaram a desfrutar de produtos de qualidade e conservados
em freezers. Resolveu entdo dar a volta na ilha e levar o turismo ao
longo do estuario, antes frequentado apenas por pescadores artesanais.

Primeiro tratou de criar um jardim tematico na antiga Rua Japao,
tradicional reduto de pescadores. Ali foi construido um jardim japonés
e o Portal Shurei-no-mon, que significa Portal da Cortesia, uma réplica
do existente no Castelo de Shuri, na cidade-irma de Naha, no Japéo.
A Praca Kotoku lha ganhou ainda outros simbolos de Naha, como os
shii-saas - figuras de ledo situadas nos templos shintoistas — e 0s
ishi-Gan-Tuu — pedras colocadas no final das estradas de Okinawa
terminadas em T. Sdo simbolos que, no Japao, protegem as pessoas
dos maus espiritos.

E deu certo. Os céticos que acusavam o prefeito de investir
demais no turismo tiveram que assistir a obras do género também
nos bairros periféricos. Marcio Franga atacou entdo a orla do estuério
em dois trechos distintos: as avenidas Eduardo Dias Coelho e Juarez
Tavora. Eram duas areas ameacadas por invasdes e que tinham tudo
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para se transformar em favelas. Mas que ganharam cal¢cadéo, quadras
esportivas e que hoje viraram espaco para lazer e caminhadas diarias
dos moradores dos bairros situados longe das praias.

Resolveu ir mais além e criou uma area de lazer, com trapiche
flutuante, junto da Serra do Mar, as margens do Rio Branco, na Gleba
Il do Parque das Bandeiras. Quer, com isso, incentivar o turismo
ecoldgico e nautico.

Quando parecia que o prefeito daria uma trégua aos
investimentos turisticos, resolveu criar um roteiro historico e cultural
em pleno Centro da Cidade. Lancou méo do incontestavel fato de
S&o Vicente ser a Primeira Cidade oficialmente fundada no Brasil para
recriar, em frente a histérica Matriz, a Primeira Vila do Brasil.

Assim nasceu o Parque Cultural Vila de Sao Vicente, uma
reproducao arquitetdbnica de como era a cidade no periodo colonial
com base em relatos de historiadores. O parque reproduz imagens
historicas, usos e costumes da Primeira Vila do Brasil, instalada em
Séo Vicente no século XVI. O clima é reforcado pelas representacdes
teatrais encenadas a todo instante por atores profissionais, em trajes
de época, que surpreendem os visitantes com o bom humor e o
contelido critico das mensagens.

Avila oferece, ainda, atrac6es como teatro de bonecos, Museu
da Encenacdao, pelourinho e opc¢des culinarias como a Taberna
Portuguesa Martim Afonso, onde é possivel saborear pratos tipicos
como a espetada, alheiras, espetaculares receitas a base de
bacalhau, sopa de pedra, tudo regado a vinhos portugueses. Ao
lado esta a Doceria Ana Pimentel, com os irresistiveis pastéis de
Santa Clara, papos-de-anjo, toucinhos-do-céu e pingos-de-tocha, entre
outros doces. L& se ouve muita musica tipica e também diversificada,
jA que virou ponto de encontro da noite vicentina. Nao faltam artesanato
e ceramica. Trata-se mesmo de uma viagem no tempo entre as casas
cujas telhas sdo provenientes das antigas fazendas demolidas em
Araxa, Minas Gerais, moldadas nas coxas de escravos e colonos. Ja o
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piso € feito de concreto estampado, com desenho inspirado nas
cidades historicas de Minas Gerais.

A Primeira Vila compde um sitio histérico com a Igreja Matriz,
reconstruida em 1757, sobre as ruinas da anterior, de 1542, que retne
importantes imagens seiscentistas e passou por completa
restauracdo, valorizando ainda mais o recanto. Ao lado esta o antigo
Mercado Municipal, em prédio de 1729, que abrigou durante 186 anos
o Legislativo e depois a cadeia e quartel da Policia. O prefeito, depois
de conseguir recursos para restaurar a igreja, mandou fazer o mesmo
no Mercado.

Na mesma linha de criar um roteiro histérico no Centro, Franca
firmou parceria com empresarios e abriu a Casa Martim Afonso,
na area onde morou o fundador de S&o Vicente, que abrigou
também um museu de conchas e fdsseis marinhos. O roteiro inclui,
ainda, a tradicional Biquinha de Anchieta, de 1553, onde o famoso
padre tomava agua e fazia pregacdes. Outra parceria restaurou a
Casa do Baréo, antiga chacara residencial construida no fim do
século XIX em uma grande area verde, que foi tombada pelo
Conselho de Defesa do Patriménio Historico, Artistico, Arqueoldgico
e Turistico. O casardo de 1.600 m2 de &rea construida, em terreno
de 7.700 m2, foi edificado em 1925 pelo bardo alemao Von
Prietzelwitz. Hoje abriga o0 Museu Geral e Historico com acervo de
1.380 pecas, entre moveis antigos, quadros, fotos, animais
embalsamados, objetos das culturas caicara e indigena, quadros
a 6leo com reproducdes histdricas e até os 0ssos de uma baleia
azul encontrada durante escavacdes de uma obra no Itararé.

A acdo do prefeito estimulou proprietarios de iméveis com
algum valor histérico, que logo promoveram restauracdes. Tantas
novas atracbes obrigaram a Prefeitura a criar um sistema de
sinalizacdo e também postos de informacdes turisticas. Uma linha
de 6nibus especial leva turistas e municipes pelos diferentes
roteiros. E como uma coisa puxa a outra vieram 0S empresarios
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do setor culinario, de entretenimento e de hotéis, que abriram
novos estabelecimentos, gerando empregos e, assim, justica
social. Os céticos deram a mao a palmatéria e perceberam que
investir em beleza é fundamental para gerar riquezas e aumentar
a autoestima da populacgéao.

Nunca satisfeito, Marcio Franga foi atras de recursos para construir
um centro de convencgdes e um pavilhao de exposi¢cdes. Queria ata-
car agora o turismo de eventos. Uma parceria com o Governo do
Estado tornou realidade o maior centro de convengdes do Litoral
Paulista, com 32 mil m2, sendo uma &rea coberta de 11 mil metros
guadrados. Para se ter uma idéia do tamanho e mobilidade do
empreendimento, o vao entre as colunas é de 32 metros, permitindo
até a circulacdo de carretas dentro do pavilhdo, que foi a milésima
obra da sua gestéo.

Ao lado da duplicada Rodovia dos Imigrantes, na rota do turismo
e a 40 minutos de S&o Paulo, a maior cidade da América do Sul, o
Complexo de Eventos e ConvencOes da Costa da Mata Atlantica
tornou-se uma opc¢ao para expositores e organizadores de eventos
por conta do seu preco imbativel. Por se tratar de um equipamento
da Prefeitura, que ndo visa ao lucro, mas sim ao aquecimento da
economia, tem o uso do metro quadrado mais barato do setor. As
reservas para eventos devem ser feitas com um ano de antecedéncia.

Com espaco de sobra, além de estacionamento para 1.500
veiculos, o prefeito instalou no local a Secretaria de Turismo e abriu
um anfiteatro com 700 lugares.

O Centro teve também um papel de indutor de desenvolvimento
no bairro, que ganhou vida e movimento inéditos, como, por exemplo,
as apresentacdes da Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo.
Talvez a melhor resposta para os céticos seja aimagem das familias
carentes da periferia, com suas melhores roupas de domingo,
entrando no anfiteatro para, em poltronas estofadas, assistirem a
espetaculos de musica classica com instrumentos acusticos.
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Capitulo XVII

Prevenir € melhor

Saude ainda desafia, apesar do investimento
em novas unidades e acbes preventivas

A saude publica sempre serd um dos maiores desafios de
qualquer administrador, tanto em cidades, estados ou no Governo
Federal. Trata-se de uma area que, quanto mais investimento
em ambulatérios, mais a procura e, consequentemente, mais se
revela a tamanha caréncia do setor no Pais, principalmente no
aspecto preventivo.

Ninguém bem-intencionado vai ao medico ou a uma unidade
de saude sem necessidade. Vai porque precisa de atendimento
e geralmente com urgéncia, ja que a prevencdo ainda ndo é uma
caracteristica do povo brasileiro. Justamente por falta de cuidados
constantes com a saude é que gquanto mais unidades se
constroem maior sera a demanda de pacientes.

Por isso, além de implementar diversos servigcos e construir um
mini-hospital no Centro da Cidade, Marcio Franca investiu forte no
Programa de Saude da Familia, ou seja, na prevencao feita de casa
em casa com o objetivo de se evitar a doenca e assim diminuir a
pressédo sobre 0s equipamentos publicos, que devem se especializar
nos efetivos casos de urgéncia e emergéncia.

Isso Marcio aprendeu no dia-a-dia como prefeito. Equipou
ambulatérios, reformou prontos-socorros, investiu em pessoal e 0
namero de procedimentos ndo parava de subir.

Resolveu, entdo, descentralizar cada vez mais o servigo. Criou
laboratorios nas unidades com os resultados dos exames sendo expe-
didos em 24 horas e pela internet. Percebeu que, quanto menor pres-
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séo fisica sobre as unidades, a qualidade do servico melhorava e era
menor o desgaste dos funcionérios, sempre obrigados a lidar com a
expectativa de atendimento rapido dos pacientes.

Outra acdo nesse sentido foi o agendamento de consultas por
telefone. Mas nada se compara ao trabalho de formiguinha dos
agentes comunitarios de saude, que residem no préprio bairro e que
se encarregam de visitar, periodicamente, determinado namero de
familias em quarteirdes sob suas responsabilidades.

Em saude o maior resultado é dificil de ser
mensurado, justamente porque esta naqueles que néao
precisam chamar o médico

O agente tem planilhas com os nomes e os dados de todas as
pessoas. Convive com a comunidade e logo é alertado quando ha
um problema. Trata, entdo, de avisar os enfermeiros, que vdo a
residéncia, e, se constatarem a necessidade da presenca do médico,
0 acionardo imediatamente.

Mas em saude o maior resultado é dificil de ser mensurado,
justamente porgue esta naqueles que nao precisam chamar o médico.
Ou seja, esta nas pessoas que, ao receberem noc¢des basicas de
higiene com o corpo e no preparo de alimentos, por exemplo, as
adotam no seu cotidiano e deixam de contrair doencas. A eficiéncia
do programa esta também na atencao as gestantes e nas acdes de
educacao alimentar.

Marcio Franca, filho e irmao de médicos, prega que o sucesso
nesta area esta em investir na saide e ndo na doenca. O fato, por
exemplo, de ter pavimentado e saneado, com o Governo do Estado,
guase toda a Cidade, representou muito em salde para a populacéo.
Da mesma forma, ter dado acesso a ensino de qualidade a 40 mil
pessoas, com informacao preventiva em sala de aula, trouxe mais satde
as novas geracoes.
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Programas esportivos para a Terceira Idade e para todas as faixas
etarias representaram reducéo de diversas doencgas. O programa de
tratamento a tuberculose, baseado na informacéo, deu a Séo Vicente
um prémio da Secretaria da Saude do Estado, por ter conseguido o
percentual de 84% de cura da doenca.

Na mesma linha da prevencao, a Cidade chegou, em 2004, ao
indice de caries por crianca de 1,1, muito perto da meta da Organizacao
Mundial de Saude, que é de 1 cérie, obturacao ou dente perdido por
crianca. Um forte trabalho de ensino de escovagéo e uso do fio dental
é realizado em todas as escolas e creches.

Em 1997, as unidades de saude registraram 90 mil
atendimentos/ano. Em setembro de 2004, os cerca de 80
equipamentos somaram 390 mil procedimentos/ano

Varios ambulatérios ganharam gabinetes odontolégicos e testes
preventivos de audicdo, visdo, do pezinho em recém-nascidos, de
pressao arterial e diabetes, realizados nas unidades e também nas
pracas publicas.

O refor¢co na prevencédo foi acompanhado de investimentos
em novas unidades, reformas e ampliacdo das ja existentes. Sao
Vicente tem 20 ambulatérios, trés prontos-socorros e Marcio Franca
construiu um mini-hospital, com 60 leitos, centro cirdrgico, salas de
atendimento especializado, raios-x, que passou a atender a média
de 1.120 pessoas/més.

Mesmo néo sendo de sua esfera de competéncia, Franca teve
que lidar com o hospital particular da Cidade, o Sdo José, que ha 80
anos sofre dificuldades, como todos do Pais.

Durante oito anos repassou recursos ao hospital e atuou como
mediador em greves de funcionarios e meédicos. Incentivou a criagcao
de convénios e alternativas para aumentar a receita.

O primeiro resultado do investimento foi o aumento de mais de
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300% no namero de procedimentos. Em 1997, as unidades de salde
registraram 90 mil atendimentos/ano. Em setembro de 2004, os cerca
de 80 equipamentos somaram 390 mil atendimentos/ano.

Apenas na regido continental, a mais carente da Cidade,
levantamento realizado nas cinco Unidades Béasicas e nos dois
prontos-socorros, constatou que, em 1997, foram registrados 180.567
atendimentos/ano. Recentemente, na mesma area, foram constatados
690.724 procedimentos/ano, um acréscimo de 282%.

Antes a regido ndo contava com servicos, por exemplo, de
raios- x. Os moradores que precisavam tirar uma chapa do
pulm&o tinham que tomar conducéo cara e demorada até o Centro
ou se socorrer em Santos ou Cubatdo. Também era impossivel
fazer exames laboratoriais. Quem necessitava examinar sangue
ou urina era obrigado a correr até a parte insular e as demais
cidades da Baixada.

A Prefeitura investiu em novos equipamentos no continente.
Viabilizou o funcionamento da Casa de Parto que leva o nome do
ex-prefeito de Santos, David Capistrano Filho; ergueu o Centro
de Atencéo Psicossocial do Jardim Rio Branco; a Unidade Basica
do Jardim Rio Branco e colocou a Unidade Basica do Parque das
Bandeiras em prédio proprio, desmembrando-a do PS do mesmo
bairro. Reformou a Unidade Basica do Caic Humaita, que funciona
no local sugerido pela populagéo, e ampliou o Pronto-Socorro do
Humait4, que triplicou sua capacidade de atendimento para 4.800
pessoas/més.

Ficou tudo perfeito? Claro que ndo. Terminaram as filas? Também
ndo. O sucessor, Tercio Garcia, enfrenta o desafio da satude reformando
e ampliando unidades, criando novos equipamentos e incrementando
0 Programa de Saude da Familia. Pesquisa IPAT/A Tribuna ja ponta
satisfacdo de mais de 60% entre os atendidos pelo setor. Ainda ha
problemas, como a falta de médicos no mercado. Mas, certamente,
Sédo Vicente esta forjando geracBes mais saudaveis com seu forte
trabalho preventivo. E esperar para ver.
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Servidor motivado

Séo Vicente revolucionou ao criar o primeiro Plano de Cargos e
Carreiras do Pais que permite aos servidores sonhar em galgar novos
postos por mérito. Polémico, por viabilizar a promogao interna para
NOVOS cargos por merecimento, e N80 pPor coNcurso externo, o projeto
virou a Lei Complementar 268, de 20/12/1999. Houve questionamentos
e a necessidade de ajustes. Mas caiu por terra 0 velho conceito de que
servidor publico € desmotivado e ndo tem a mesma expectativa dos
que atuam na iniciativa privada.

A partir da nova lei, servidores desmotivados fizeram cursos de
aprimoramento e adotaram postura proativa. Foi criado um programa
de cargos e carreiras, estabelecidos padrdes e critérios de
aproveitamento e ascensao entre cargos e retribuicdo pecuniaria de
acordo com a lei e também com a qualificacéo e o desempenho.

O projeto estabeleceu, inclusive, a continuidade das atividades e
funcdes dos servidores promovidos mesmo diante de eventuais
mudancas politicas na esfera de comando da Prefeitura. Um novo
prefeito ndo poderia destituir servidores das suas conquistas por mérito.
Sem violar direitos adquiridos, a lei criou novos postos e garantiu plena
divulgacao das novas possibilidades.

Servidores puderam subir para o cargo imediatamente superior
na carreira, desde que comprovado o mérito mediante aprovacdo em
processo seletivo de provas e titulos. Para inscrever-se o servidor tem
que comprovar dois anos de efetivo no cargo atual e de cinco na
administracdo publica. O questionamento, de que 0 acesso ao novo
cargo ocorria sem concurso, foi derrubado, inclusive na Justica, quando
Marcio provou gque o ingresso ao servico publico daquele servidor
originalmente ocorreu por concurso. Hoje, a iniciativa inédita comeca a
ser copiada em varios cantos do Pais.

Alei deixa claro que as despesas decorrentes da sua execucao
devem se ater as dotagdes orcamentarias proprias, consignadas no
or¢camento. Marcio Franca enfrentou questionamentos na Justica, mas
também colheu os frutos de atuar com servidores motivados.
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Capitulo XVIII

E preciso mostrar

Sem comunicacdo, qualquer politico naufraga

Qualquer politico, por mais bem-intencionado, esta fadado ao
insucesso se ndo mostrar o que faz para seus eleitores, para sua
comunidade e até para outros politicos. Nao adianta fazer uma série
de inovacdes, suar a camisa, sofrer processos judiciais e terminar como
um desconhecido ou acabar sendo julgado injustamente pela opinido
publica, que ndo é obrigada a saber de tudo.

E preciso admitir, sem meias-verdades, sem o nhém-nhém-nhém
politicamente correto, que o politico tem que investir em comunicacao
e ocupar espaco na midia.

A midia é, sim, o quarto, o terceiro... 0 primeiro poder. Vivemos
entdo sob a ditadura da imagem, da informac&o? E isso mesmo.
Quem diz o contrario, ou é inocente ou engana estudantes de
Jornalismo com discursos baseados em idedrios escritos por quem
também nédo os pratica. Nao se concebe mais, por exemplo, vencer
uma eleicdo em cidades de médio e grande porte sem um bom
programa eleitoral de tevé.

Mais importante ainda: ndo se consolida uma gestéo ou carreira
politica sem um trabalho diario de comunicacao, de bate-rebate com a
Imprensa escrita ou eletrénica. Uma lida continua para criar, manter ou
solidificar uma imagem.

O contrario — 0 descaso para com a cobertura da midia — resulta
simplesmente no massacre de qualquer politico ou administrador. Isso
vale para empresas, mas principalmente para prefeitos, governadores
e presidentes. Ou seja, para aqueles que dependem de votos e sofrem

131



julgamento diério nas notinhas, manchetes, matérias de pagina e repor-
tagens de radio ou TV.

Isso acontece ndo porque os jornalistas sdo malvados ou injustos.
Mas porgque este é o trabalho da Imprensa: questionar, fustigar,
denunciar e, principalmente, criticar a priori qualquer politico ou
administrador. A postura permanentemente critica da Imprensa promove
a credibilidade dos veiculos perante seus publicos, a ponto de até
uma justa matéria positiva, sobre uma agéo realmente positiva, correr
o risco de ser mal-interpretada pelos leitores ou telespectadores.

Esta criado assim, para os jornalistas, um clima que os obriga a
adotar uma atitude critica em relacdo a tudo e a todos. Eles podem ser
injustos? E claro que podem e muitas vezes s&o. E v&o correr risco se
tentarem mudar isso. O compromisso com o publico e com a verdade
pressupde compromisso com a contundéncia, com o tom indignado e
cético. O leitor e o telespectador esperam que os jornalistas 0s
defendam e até castiguem os politicos, que estéo ali para acertar. E 0
acerto ndo € mais do que a obrigacéo. Nao vira noticia. Quando erram
—reza o consenso - devem mesmo apanhar da imprensa.

Esse duro contexto impde ao politico a necessidade de se
defender e até mesmo interferir no noticiario. E resulta também de outra
verdade da atividade jornalistica que chamo de Tirania da Sintese.

A rapidez com que a noticia é produzida — pelas préprias
caracteristicas das TVs, radios ou jornais - foi intensificada nos ultimos
anos com o corte de profissionais nas redacdes. As crises econdmicas,
com reflexos no mercado publicitario, e a obrigatoriedade de
investimentos elevados em tecnologia, fizeram as empresas
promoverem o chamado enxugamento de pessoal nas redacdes. Ou
seja, cada vez menos jornalistas fazem mais matérias em menos tempo
e, consequentemente, ttm menos possibilidades de apuracao.

A noticia, por definicdo, € um resumo rapido dos acontecimentos.
O repdrter deve, logo no comeco, no primeiro paragrafo, na primeira
frase, dizer quase tudo o que € importante e, principalmente, de impacto.
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Ou seja, 0 estilo jornalistico ja é, por si, duramente resumido, sintético.
Nao importa a complexidade do tema e todas as suas nuances: a
mensagem deve ser rapida, clara, curta, enxuta.

Some-se a esta exigéncia técnica, o fato de o reporter ter que
produzir varias matérias por dia em curto espaco de tempo. Esta assim
criada a chamada Tirania da Sintese. Entrevistados devem entéo ser
rapidos e concisos caso queiram ser entendidos; devem atender
sempre as exigéncias de horario dos veiculos, se quiserem estar na
midia, ou seja, acabam vivendo sob a mesma tirania & qual estao
submetidos os jornalistas. Mas com uma diferenca: quando ndo vao
bem acabam sendo mal-interpretados pela opinido publica e arriscam
seriamente suas carreiras. Nao que os jornalistas ndo sejam criticados
quando erram. Sao, sim, advertidos pelos seus chefes e podem até
perder o emprego. Mas geralmente escapam do risco do massacre
publico que os homens publicos sofrem quando erram.

A verdade é que o mundo hoje é regido pelo regime chamado
“capitalismo midiatico”. Nem os produtos nem os politicos sobrevivem
sem uma estratégia e uma acgao cotidiana de relacionamento com a
midia. E como oxigénio, comida e dinheiro. Ninguém passa sem.

Marcio Franca ndo precisou de esfor¢o para se tornar um expert
em midia. Rapidamente estabeleceu umarelagdo com a opinido publica
através de entrevistas constantes as TVs, jornais, radios, além da
divulgacéo de suas acdes por meio de palestras, discursos e muitos
contatos informais com jornalistas. Ao mesmo tempo que ensinava 0s
jornalistas sobre politica e administracéo publica, aprendia com os pro-
fissionais de informacdo como atender suas expectativas. Logo se
expressava de modo cada vez mais sintético, expressivo e intenso,
mesclando tons emocionais com puro pragmatismo.

Tudo foi facilitado pelo arraigado habito de Marcio Franca comecar
o dia com a leitura voraz de pelo menos dois jornais de cobertura
nacional, além dos regionais. Num dia normal de trabalho, por volta
das 8 horas, Franca ja esta atualizado e procura sempre contextualizar

133



suas acdes com a pauta da imprensa. Monitora tudo que sai na teveé.
Marcou suas duas gestdes por respostas rapidas as demandas da
imprensa. Foi uma lida diaria, uma luta por cada centimetro e cada
segundo nos veiculos impressos e eletronicos. Todo assunto € importante.
De um buraco de rua a uma denuncia. Ele entende aimprensa como um
legitimo canal de comunicacao com a populacéo.

Nesta mesma linha de dar satisfacao ao eleitor e mostrar o que
faz, Méarcio Franca investiu num site oficial da Prefeitura caracterizado
pelo conteudo informativo, noticioso e de prestacdo de servigos.

Mas uma de suas mais ousadas iniciativas foi a criacdo da
primeira emissora a cabo municipal do Pais, a TV Primeira, educativa,
mas com programacao variada, que atende a todos os gostos. Trata-se
do canal 18 (analdgico) e 11 (digital), da Net. A TV a cabo publica € um
canal educativo a disposi¢ao do Municipio, permitida por lei federal que
rege as concessdes para operacdo do servico no Pais. Por ser uma
emissora municipal, segue moldes diferentes dos tradicionais adotados
pelos canais privados. Toda a programacéo € voltada a populacéo da
Cidade, no sentido de aproximar o cidadao do poder publico.

Com poucos recursos e muita garra, Franca viabilizou seis
programas diversificados. O telejornal diario Primeira em Noticias levava
aos telespectadores reportagens e entrevistas com o objetivo de prestar
servicos a comunidade de S&o Vicente, divulgando os eventos de
interesse da populacéo.

Toda terca-feira, ao vivo, as 16 horas, era a vez do Estudio 19,
programa jovem que abria espaco para as bandas de pop/rock,
reggae, metal, entre outros géneros musicais. Ja o Mulheres de Gaia,
programa voltado para o publico feminino, abordava os mais diversos
assuntos como saude, estética, moda, beleza, comportamento,
relacionamento, direito, arte, negocios, decorac¢dao, terceira idade e
muitos outros. No estudio, eram entrevistadas mulheres cujo trabalho
desenvolvido contribuia de alguma forma para o crescimento de
Séo Vicente ou com repercussdo na Cidade e regido, fossem
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secretarias municipais, diretoras, executivas, profissionais liberais,
artistas e personalidades de modo geral. Mulheres de Gaia era
apresentado ao vivo as quintas-feiras, as 16 horas, e com
reapresentacdo em horarios alternativos.

Com um perfil mais descontraido, o Acesso Livre divulgava o0s
eventos sociais e culturais que acontecem em S&o Vicente. O programa
podia ser visto diariamente, apds o Primeira em Noticias, e em horarios
alternativos.

Além das entrevistas com personalidades marcantes, o Acesso
Livrelevava até a casa dos vicentinos, eventos culturais, sociais e também
lugares de pura badalacéo.

O Musica Popular de Primeira (MPP), que apresentava e lancava
talentos da Regido, ia ao ar diariamente, em horarios alternativos.
Videos e campanhas de utilidade publica, prestacdo de servicos,
educativos e culturais igualmente divulgam informacdes e eventos de
interesse da comunidade.

A TV Primeira também transmite as partidas do S&o Vicente
Atlético Clube pelo Campeonato Paulista de Futebol. Além disso, as
atividades da Camara Municipal tém espaco garantido, com
transmissao das sessoes.

Os equipamentos necessarios ao funcionamento da TV foram
obtidos, sem nenhum custo para a Prefeitura, por meio de parcerias
com empresarios locais. Aos poucos, a TV Primeira ganhou simpatia
da comunidade e reconhecimento por transmitir, ao vivo, o show da
virada do ano e a Encenacao da Fundacéo da Vila de Sao Vicente.
Foi a Unica da regido a transmitir, imediatamente, a apuracdo das
eleicdes de 2004.

Marcio Francga valoriza o trabalho dos jornalistas que atuam a seu
lado, que ndo devem descuidar um minuto da imagem da Cidade. Por
isso a importancia dos plantdes em feriados e dias santos. Afinal, a
imprensa n&o para. E o povo tem na imprensa um dos principais meios
de julgar um politico.
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Capitulo XIX

Esporte resgata alegria

Favelados velejam, jogam golfe e ténis. Time de futebol
sobe no ranking e escolinhas incentivam geracoes

Marcio Franca € um apaixonado por futebol. Ndo fosse uma
leséo no joelho, Sdo Vicente ndo teria hoje um politico de projecao
nacional. Um dos momentos mais fortes da vida de Franca foi quando,
ainda adolescente, viu uma camisa voando em sua direcdo lancada
pelo técnico do time de aspirantes do Santos Futebol Clube na vila
mais famosa do mundo. Quando a camisa caiu no peito de Marcio,
seu coracao disparou. Fora escolhido para jogar e, quem sabe, ali
comecaria uma carreira futebolistica. Veio a contusdo, o curso de
Direito, o casamento, os filhos, a politica...mas a paixao pelo futebol
resistiu no peito e produziu resultados.

Se S&o Vicente n&o tinha um time famoso como o Santos de
Pelé para resgatar a autoestima da populac@o por meio do esporte,
Marcio Franga tratou de crié-lo. Investiu primeiro na reforma do Estadio
da Cidade, o Mansueto Pierotti, para trazer o publico de volta aos jogos.
Depois profissionalizou a equipe, é claro, com os recursos disponiveis.
Foi possivel trazer ao menos trés nomes de expressao, Flavio Guaruja,
Calazans e Neizinho, dentro do limite da Federacdo Paulista para
jogadores com mais de 30 anos de idade.

A equipe também recebeu os refor¢os. Primeiro, do técnico
Naldo e, depois, Negreiros, ex-meio-campista do Santos Futebol
Clube, que atuou na década de 60 e 70, ao lado de Pelé, Zito,
Clodoaldo, entre outros nomes que ajudaram a construir a histéria
do alvinegro da Vila Belmiro. Também veio o preparador fisico Paulo
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Dellamonica. O time ganhou apoio para os treinamentos, viagens e se
lancou na luta pela subida de posic¢éo no ranking da Federagéo Paulista,
saltando da categoria B-2 para A-3.

O S&o Vicente Atlético Clube, fundado em 21 de abril de 1928
sob o nome de Feitico FC, nunca tinha experimentado tamanha gléria.
O estadio passou a lotar e o time entrou na cobertura da midia. O
clube presidido por Nélson Teixeira langou, nos dois Ultimos anos,
dois craques que foram para o cenario nacional. Wesley, revelacao
da Copa Sé&o Paulo de 2002, seguiu para o Vitoria (BA), enquanto
Marcel, que participou do Campeonato Paulista da série B-2 em 2003,
disputou o Paulistdo 2004 pela Unido Barbarense e foi para o Parana
Clube pela série A do Campeonato Brasileiro.

O resgate do Sao Vicente AC foi um exemplo do papel que o
investimento em esporte teve na elevacao da autoestima da populacgéo.
As escolinhas da Secretaria de Esportes também representam uma
grande fabrica de revelacdes e uma oportunidade para aqueles que
nao tém condicdes de pagar pelas aulas.

Sé&o quatro escolas com aulas gratuitas de futebol, desde o futsal
(de saldao) até o futebol de campo, agregando um montante de 300
alunos que recebem os ensinamentos no estadio sede do Sao Vicente
Atlético Clube. O futsal concentrava o maior numero de inscritos: 480.
As aulas, ministradas em trés locais com 780 jovens matriculados,
incluindo as meninas, que cada vez mais se destacam.

A vocacgdo para o esporte também se manifestou em outras
modalidades. O prefeito construiu 0 primeiro ginasio esportivo publico
da historia da Cidade, bem junto de uma favela. Batizou-o com o
nome do pai de Pelé, Jodo Ramos do Nascimento, o popular
Dondinho. Além de sediar eventos, o ginasio abrigou escolas de
esporte que passaram a ser disputadas pelas novas geragoes. Os
resultados vieram mais rapido do que se esperava. Logo a Cidade
passou a ganhar titulos em jogos regionais. Cada vez mais torcidas
viagjam com as delegacdes e o nome de Sao Vicente cresceu junto
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em todo o Estado de S&o Paulo.

Mas outra sacada do prefeito ganharia repercussao. Ele pesquisou
a divida de impostos dos clubes e fez a proposta: que as portas, antes
fechadas aos segmentos mais carentes da Cidade, fossem abertas
para os meninos e meninas da periferia que quisessem, por exemplo,
jogar ténis ou golfe, esportes tradicionalmente elitistas. Em troca,
conforme o0 andamento dos treinos, as dividas seriam gradualmente
abatidas pelo servico prestado.

E foi o0 que aconteceu. Meninos e meninas das favelas passaram
afrequentar clubes de golfe e ténis, com resultados expressivos. Marcio
resolveu ir mais longe ao criar uma escola publica de vela aberta, a
todos os interessados. Assim, talentos que jamais teriam como jogar
ténis, golfe ou velejar, foram incentivados e apoiados. Mais que 0s re-
sultados esportivos, surgiram os dividendos sociais, gragas ao contato
de dois mundos que antes mal se falavam. Empresarios descobriram
o talento dos jovens carentes e também a solidariedade por intermédio
do gostoso relacionamento esportivo. Barreiras sociais foram quebradas
com uma ideia simples e corajosa. Mais de 20 mil criangas passaram
pelas escolinhas.

Nesta linha foi criado um curso de natacdo nas aguas calmas
da Baia de S&o Vicente, que tiveram raias demarcadas com boias,
semente do Centro Nautico, inaugurado em 2004, em parceria com 0
Governo Estadual. Uma escola de surfe ensina jovens em plena praia.
Cada vez mais atletas de Sao Vicente participam de biathlons e triathlons.
A Cidade entrou ainda no circuito do boxe, com destaque para o seg-
mento feminino. As mulheres boxeadoras sairam até na capa da Folha
de S. Paulo. Uma judoca vicentina foi defender o Brasil em Atenas. A
Cidade passou a sediar os Jogos Especiais da Baixada (Joeb) de tan-
tas equipes em condicdes de competir.
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Conquistas esportivas de
Sao Vicente

- Terceira colocacédo na bocha — Jogos Regionais de 1997
- Campea de futebol de saldo — Jogos da Juventude de 1999
- Campea de bocha - Jogos Regionais de 2000
- Campea de biribol — Jogos Regionais de 2001
- Quinta colocacéao geral — Jogos Regionais de 2001
- Campea estadual de futebol de saldo em 2002
- Campea paulista de handebol masculino em 2002
- Campea de volei de praia feminino — Jogos Regionais de 2003
- Campea de futebol — Jogos Regionais de 2003
- Vigésima colocacéo geral — Jogos Abertos de 2001 e 2003
- Camped na ginastica ritmica — Jogos da Juventude de 2004
- Vice-campeda de damas — Jogos Regionais de 2004
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Escolinhas de Esporte abertas em S&o Vicente

Modalidade Local
Basquete Dondinho
Boxe Centro Esportivo

Body Boarding Praia do Itararé

(Quiosque 9)
Futsal Dondinho
Saint” Gobain
Yatch Clube
Futsal Fem. Saint” Gobain
Fut. de Campo Sao Vicente AC
Dondinho
Ginastica Dohdlnho
Sao Vicente AC
Séao Vicente AC
Golfe Golf Clube
Handebol Dondinho
Natacao Praia dos
Milionarios
Surfe Praia do Itararé
(Quiosque 37-b)
Volei Dondinho
Capoeira Dondinho
Ténis Golf Clube
Dondinho
Sao Vicente AC
Judb e Karaté Dondinho
Séao Vicente AC
Lambaerébica Dondinho
Dondinho

Idade

09 a 14 anos
12 a 30 anos
07 a 18 anos

07 a 14 anos
07 a 14 anos

09 a 16 anos
12 a 17 anos
07 a 14 anos
Acima de 16

Acima de 16
Acima de 16

Acima de 16

08 a 17 anos
10 a 14 anos

09 a 12 anos

13 a 16 anos
07 a 18 anos

08 a 16 anos
05 a 16 anos
10 a 14 anos
05 a 16 anos
05 a 16 anos
05 a 16 anos
05 a 16 anos

Dias de aula

Tercas e Quintas
Seg a Sex
Seg / Quar / Sex

Seg / Quar / Sex
Tercas e Quintas

Tercas e Quintas
Tercas e Quintas
Tercas e Quintas
Seqg / Quar / Sex

Tercas e Quintas
Seg / Quar / Sex

Tercas e Quintas
Tercas ou Quin-
Tercas gQuintas
Seg / Quar / Sex

Seg / Quar / Sex

Seqg / Quar / Sex
Seg / Quar / Sex
Tercas e Quintas
Seg / Quar / Sex
Tercas e Quintas
Tercas e Quintas
Seqg / Quar / Sex

Acima de 12 anos Tercgas e Quintas
Acima de 5 anos Seg / Quar / Sex

Centro Esportivo Acima de 12 anos Seg / Quar / Sex
Sé&o Vicente AC Acima de 12 anos Tercas e Quintas
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ACIMA: Marcio Franga discursa durante a Campanha de 2004
ABAIXO: Os casais Tercio @ Marcia Garcia e Marcio e Lucia Franga




Capitulo XX

Politica com paixao
A arte de se virar do avesso e manter ideais

A expressdo fazer politica no Brasil ainda carrega um tom
depreciativo, algo como fazer concessodes, lidar com a corrupcao,
conviver com gente de toda espécie e coisas do género. De certo
modo, fazer politica representa mesmo lidar com todo tipo de gente e
fazer enormes concessdes. Significa romper com todos os
preconceitos e mergulhar em todas as facetas da realidade de um
Pais. E sobreviver na politica é o exercicio que requer maior
elasticidade de um ser humano.

Para quem gosta de se preservar, entdo, o exercicio da politica
traz enorme sofrimento e decididamente ndo é recomendéavel. Mas
tem gente que gosta exatamente do contrario. Sai de casa todos 0s
dias para se virar do avesso, testar todos os limites, todas as
resisténcias fisicas e morais. Gente que come todo tipo de comida
em horarios totalmente irregulares. Dorme em cadeiras, sofas, carros
ou simplesmente ndo dorme. Conversa com 0S maiores inimigos e
tenta transforma-los em aliados. Procura entender e, entende, as
razdes dos adversarios. Ou seja, € transformado e também transforma
0s outros todos os dias.

Marcio Franca é esse tipo de gente. E decididamente um louco
por politica. Trata-se do que mais gosta de fazer e, com este apetite,
consegue resultados tdo expressivos, como ser reeleito com 93% dos
votos ou fazer o sucessor com 82% do eleitorado, além de terminar
dois mandatos com 94% de aprovacao popular, e hoje exercer marcante
lideranca no Congresso como deputado federal.

Seu interesse por politica é tamanho a ponto de, em meio ao seu
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segundo mandato, ter se atirado de cabega em uma campanha presi-
dencial. Foi convidado e aceitou ser coordenador da campanha de
Anthony Garotinho & Presidéncia da Republica.

Saiu fortalecido da experiéncia. Teve, de fato, uma visao nacional
depois de viajar o Pais de Norte a Sul. Fez amizade com grandes
liderancas do cenério politico nacional. E sentiu o que é fazer uma
campanha nacional, centrada basicamente na midia e muito pouco
no contato corpo a corpo com eleitores e nas conversas com as bases.

Marcio se viu logo de cara, no PSB, disputando com dois gigantes:
0 PSDB e 0 PT. Com um tempo de TV de cerca de 10% em relacdo ao
dos grandes partidos, aprendeu a sintetizar a mensagem e produzir
um discurso rapido e certeiro.

Viu também que, apesar de muito importante, o dinheiro ndo € o
principal fator de uma campanha politica. Com menos de 5% dos recursos
dos concorrentes, conseguiu levar Garotinho ao terceiro lugar, colocando-
0 como aterceira lideranca do Pais ap0s a eleicao presidencial que elegeu
Lula presidente da Republica. O PSB ganhou um ministério, o da Ciéncia
e Tecnologia, e ultrapassou a clausula de barreira, consolidando-se como
um dos partidos importantes do Brasil.

Marcio Franca aprendeu, como ele diz, a “encaixar o discurso”,
um dos itens principais de uma campanha politica. Nao adianta ter
dinheiro, tempo de TV e ndo encaixar o discurso no contexto do momento
para atingir diretamente os anseios da populacdo. Outro aprendizado
importante foi a realizacédo de pesquisas a cada dois dias, pelos escritorios
montados em quase todos os estados, que eram transmitidas on line
para uma central. O poder de avaliagdo da campanha a partir das
pesquisas, aliado a intuicao politica, € essencial para se atingir resultados.

Mesmo assim, o fator pessoal, ou seja, 0 préprio candidato e todo
seu universo emocional, € determinante. Num debate, numa entrevista,
costuma aflorar o que ha de mais essencial no ser humano, a despeito
de dezenas de conselhos e orientages dos badalados e nem sempre
competentes marqueteiros. N&o raro vale mais o raciocinio rapido, o
instinto politico de quem esta acostumado a pensar como seu publico,
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seu eleitor. Sao licdes que Marcio Franca aprendeu na campanha
nacional que se somaram as suas experiéncias em Sao Vicente e no
Estado de S&o Paulo.

Nas campanhas locais, Franga, atento as transformacdes nas
cidades médias, alia o trabalho de formacao de nucleos de apoio
com a producdo de eficientes mensagens de TV, radios e jornais.
Trata de formar as bases com o maior numero de partidos possivel:
na ultima eleicdo Marcio formou a maior coligacdo do Pais, com 22
partidos. Eram tantos que nem cabiam no formulario do TRE. Ao
mesmo tempo, atinge a maioria silenciosa com muita midia. Constroi
assim uma rede de multiplicacdo de conceitos e simbolos, tudo
baseado num trabalho realizado durante o cotidiano do mandato, de
forma a jamais dissociar o discurso da prética.

Ficou claro, nas duas campanhas municipais, que nao adiantaria
um forte trabalho politico se a Cidade néo tivesse sido realmente
transformada. Voto se conquista com trabalho permanente. As ruas
de Sédo Vicente tornaram-se um documento vivo do Governo Marcio
Franca. Até mesmo seu Ultimo adversario nas urnas admitiu, no
programa do horario eleitoral, que muito foi realizado e que “queria
fazer ainda mais”.

Aprendeu a fazer pesquisas, a dimensionar 0 universo e
qualifica-lo por classes sociais, idade, sexo, escolaridade e assim
definir as amostras necessarias. Pesquisas mensais, e depois
semanais, feitas sob sua orientacdo, dao uma ideia da vontade do
eleitorado e ajudam a corrigir rumos, principalmente a partir da
avaliagdo do desempenho em cada segmento e em cada bairro, no
caso das eleices municipais. “Pesquisa é ciéncia e uma ferramenta
importante”, diz Franca, que sabe que uma reacdo rapida as
informacfes pode causar enorme diferenca na opinido publica e,
consequentemente, nas urnas.

Assiste ao horario eleitoral com atencédo e reage rapido,
respondendo com firmeza as criticas quando necessério. Sabe que o
eleitor que o apoia gosta de vé-lo defender seus pontos de vista, de
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nao deixar pergunta sem resposta e de rebater uma acusacao injusta.

E a mesma estratégia do embate diario na cobertura jornalistica:
se ndo se responde a critica, da-se a impressao de consentimento.
Nem todo eleitor é convicto, inabalavel. Muitos tém duvidas, sdo sus-
cetiveis as influéncias e gostam de ter argumentos para defender seu
candidato nas discussfes com colegas e vizinhos. Para tanto, preci-
sam de subsidios e de informac¢des que cabe ao candidato fornecer
no programa do horario eleitoral.

Tamanho esforco fez Marcio Franca conquistar mais uma marca
nacional: no dia 3 de outubro de 2004 fez o sucessor Tercio Garcia,
com 82,69% dos votos validos, o maior percentual do Brasil nas cidades
acima de 200 mil habitantes, segundo levantamento realizado junto ao
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

O que deu para notar € que o segredo de Marcio Franca esté
justamente em ndo deixar de ser politico um Unico dia, mesmo nos
periodos mais aridos da administragcéo publica e distante do calendario
das eleicbes. Na verdade, o eleitor julga o politico o ano todo.

O segredo é ndo se deixar levar pela rotina meramente
administrativa. Quando tudo conspirava para que adotasse acdes
estritamente técnicas, Méarcio ndo abria médo do seu instinto politico.
N&o se deixava esquecer que agia em nome dos que o elegeram e
gue queriam resultados. Cada gesto, cada deciséo, cada investimento
tem, sim, uma consequéncia politica e ajuda a construir ou prejudicar o
proximo passo. E Marcio Francga nunca escondeu isso. Sempre disse
gue o 6timo é inimigo do bom quando, por exemplo, 0s técnicos queriam
adiar a construcdo de uma unidade de saude ou uma obra de
pavimentacao para elaborarem um projeto mais detalhado.

“Se nao fizer este ano ndo adianta. O povo tem urgéncia. Vocés técnicos
guerem tanto fazer o 6timo que nunca chegaréo ao bom”, dizia Franca aos
arquitetos, lembrando que agia como politico e sabia o que estava fazendo.

Somente sendo politico por vocagéao para, no final do expediente
de uma sexta-feira, as dez horas da noite, saindo da Prefeitura com a
mala pesada de papéis, atender calmamente as pessoas que 0
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esperavam narua.

Marcio chegava a ficar mais de uma hora atendendo as pessoas
antes de ir embora. Jamais deixou de conversar com quem quer que
fosse nas ruas. Sempre fez questao de debater exaustivamente com aque-
les que diziam ndo entender suas posi¢des. Sempre se dedicou mais aos
que discordavam do que aos que concordavam com ele. Ou seja, teve na
politica a sua prioridade por entender que um bom administrador € apenas
um bom administrador e que o limite para exatamente ai.

Ja um bom politico vai além, mesmo n&o tendo recursos para
atender uma reivindicacao, trata de recebé-la e inclui-la nos seus
planos até que surja uma oportunidade de transforma-la em um
programa de governo, uma meta. Assim, um politico nunca descarta
um problema porque sabe que podera transforma-lo em solucgéo,
mesmo que demore.

O instinto politico faz um prefeito, por exemplo, optar por adiar
algumas audiéncias marcadas em seu gabinete para ir a um evento
onde vera o governador do Estado, mesmo que de longe.

La, podera acenar para ele e, quem sabe, engatar uma conversa
que podera render uma visita, quando entao pedira recursos para uma
obra importante. O governador pode ndo atender, mas ficara devendo
um recurso, uma atencdo. Ou seja, as vezes € mais importante arriscar
algo improvéavel do que se debrucar no que parece certo.

Um sorriso no momento certo, uma declaragéo de apoio numa
hora dificil quando o mais facil seria criticar, pode representar a diferenca
entre conquistar ou ndo uma obra que beneficiara 100 mil pessoas.

Foi assim que Mércio conseguiu R$ 2,8 milhdes do governador
Geraldo Alckmin para duplicar a Avenida Angelina Pretti, que serve 100
mil moradores do continente vicentino. Em vez de receber o governador
em S&o Vicente, onde estava prevista uma visita, o prefeito esteve sem-
pre por perto em todo o roteiro regional. Onde ia Geraldo la estava
Marcio, discreto, mas presente. Sabia que os jornalistas perguntariam
sobre a avenida, palco de muitos acidentes com vitimas fatais.

Em dado momento, na saida do Cemitério do Paqueta, em Santos,
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houve um rapido diadlogo, quando o prefeito pediu ajuda para duplicar
0 importante acesso.

O governador notou, entre os jornalistas, 0 mesmo clamor pela
obra. Olhou para Marcio, olhou para os jornalistas e declarou: “Vou
ajudar a fazer a obra”. Pronto! Gol para S&o Vicente. Gol para os 100
mil moradores do continente. Mais tarde, j& em S&o Vicente, sobre
um palanque, o governador falou em alto e bom som que liberaria R$
2,8 milhdes para duplicar a via.

E isso: correr riscos e apostar no improvavel. Nem sempre em
todas as redadas o pescador pega o peixe. Mas se nao insistir ndo
pegard nada. Saird “sapateiro”, como se diz na giria da pesca. O
politico, no caso, saird sem atender seu eleitorado.

A persisténcia, aliada ao instinto politico, produz resultados
espetaculares, pouco conhecidos da populagcdo porque o que
acontece nos bastidores raramente vira noticia. Mas séo lances desse
tipo, muito mais que toneladas de papéis remetidos por técnicos,
gue mudam o curso da histéria de uma comunidade.

Os que ndo vivem a politica ndo entenderiam os motivos que levaram
Marcio Franca a se desdobrar para atuar como presidente do PSB no
Estado de S&o Paulo e organizar, em todas as eleicbes, uma expedicao ja
batizada de Caravana da Coragem, que percorre todas as cidades onde
ha um candidato do partido precisando de ajuda. Uma carreta com som
chega nos pequenos municipios e da vida nova as campanhas, criando
um elo em mais de 80 cidades entre Marcio e as liderancas estaduais. Os
politicos entendem que isso é criar forca, angariar futuros apoios, que
revertem em prestigio e o prestigio retorna em obras e investimentos sociais.

Quando Mércio Franca foi a China, acompanhando a misséo do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e aproveitou para fazer varios contatos
no exterior, alguns moradores questionaram o que um prefeito, em vez
de cuidar da Cidade, vai fazer do outro lado do mundo.

Entenderam meses depois, quando S&o Vicente recebeu a visita
da comitiva chinesa. O vice-presidente da Associacdo Chinesa de
Prefeitos, Zhao Daojiang, disse que soube do potencial de S&o Vicente e
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da Baixada Santista durante a visita de Marcio Franca a China. Na reuniao
com os visitantes, o prefeito contou a histéria do descobrimento do Brasil,
explicando a importancia de Sao Vicente no processo de implantacao
do Poder Legislativo. Apds o encontro, a delegacdo fez um tour,
conhecendo os principais pontos turisticos do Municipio.

Séao Vicente abriga uma coldénia com mais de 1.000 chineses,
abrangendo principalmente o comércio vicentino. A comitiva, que
anteriormente visitou Foz do Iguacu, Manaus e Rio de Janeiro, ficou
impressionada com as belezas naturais do Brasil. A delegacado era
formada por Zhao Daojiang, vice-presidente da Associacdo Chinesa
de Prefeitos; Tang Kai, secretario do Comité Cultural do Partido
Comunista Chinés; Wang Chang Yuan, secretario-geral da Associacao
Chinesa de Prefeitos; Feng Zho Nghua, membro do Ministério Publico
Chinés; Yeh Jng, presidente da comitiva; Zhang Wen Juan, intérprete,
e Maria Rita Lucas, membro da Camara Brasil-China.

Aos poucos, Sdo Vicente virou rota de delegacdes estrangeiras.
Em razdo de convénio firmado com a Universidade Estadual Paulista
(Unesp), que abriu a primeira universidade publica da regiéo, a Cidade
recebeu um grupo de empresarios, liderado pelo professor Werner Faix,
do Instituto Steinbeis, de Stuttgart, Alemanha.

Durante encontro com os empresarios, o prefeito Marcio Franca
fez uma explanacdo sobre a atual conjuntura econdmica brasileira,
com enfoque para a situacao da Baixada Santista, onde esté instalado
0 maior porto da América Latina, responsavel pelo escoamento de
pelo menos metade de toda a producdo nacional. “E de extrema
importancia esse estreitamento de relagdes com a comunidade alema,
por intermédio desses empresarios, porque temos certeza de que, a
partir desta visita, vamos poder contar com 26 novas cabegas pensando
de que forma poderemos melhorar as relacdes bilaterais entre o Brasil
e a Alemanha”, afirmou.

Uma das visitas mais marcantes foi a do presidente do Conselho
da Federacdo da Assembleia Federal da Russia (Camara Alta do
Parlamento russo), Serguey Mikhailovitch Mironov, que demonstrou
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interesse no potencial turistico da Cidade. Os russos quiseram ouvir
a opinido do prefeito Marcio Franca sobre a situacdo econémica e
politica do Pais, sobretudo em relagcédo as reformas constitucionais.

Também na condicao de secretério nacional do PSB, presidente
do partido no Estado de S&o Paulo e presidente da Associacao Bra-
sileira de Prefeituras, Franca deixou claro que a reforma politica é a
“mée de todas as reformas”, essencial portanto para que as demais
iniciativas sejam viabilizadas e assim o Brasil possa crescer econo-
micamente, gerando empregos e diminuindo as injusticas sociais.
Marcio Franca fez aos russos um resumo das transformacfes que
operou em S&o Vicente. A terceira maior autoridade russa esteve antes
com o presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, em Brasilia.

Serguey Mironov também é presidente do Conselho da Assem-
bléia Interparlamentar dos Paises-Membros da Comunidade dos Es-
tados Independentes e presidente do Partido Russo da Vida. Ao
agendar sua visita oficial ao Brasil, a autoridade russa manifestou
interesse em conhecer a Primeira Cidade do Brasil, em fungéo de
contatos anteriores do prefeito Marcio Franca com empresarios russos
gue ja haviam visitado a Cidade.

Foram confirmadas as providéncias para o convénio de
geminacgao entre Sdo Vicente e a cidade russa de Dmitrovi. Parte da
comitiva, acompanhada por forte esquema de seguranca, composto
por agentes russos e pela Policia Federal do Brasil, visitou praias e
costdes, onde Mironov praticou a pesca amadora, capturando e de-
volvendo ao mar algumas espécies de peixes tipicos da regido. O
presidente da Assembleia Russa, sua esposa e diversos embaixado-
res tomaram banho de mar na Baia de S&o Vicente, conheceram o
mirante construido pelo arquiteto Oscar Niemeyer, no alto da Ilha
Porchat, e almogaram no Restaurante Terraco.

Assim, a Cidade que ha oito anos era chamada de Sucupira
por causa do seu baixo nivel politico, passou a receber delegacfes
do mundo inteiro, 0 que marcou definitivamente uma nova era,
caracterizada agora por manter relacdes internacionais.
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Os trinta membros da delegacédo de Naha, cidade-irma de Séo
Vicente situada na Provincia de Okinawa, no Japédo, se emocionaram
quando Mércio Franca os saudou, na lingua japonesa de Okinawa,
com um proverbio que diz: “Somos todos irméos a partir do N0sso
primeiro encontro”.

E claro que é dificil atrair gente do mundo todo para uma Cidade
usando histdrias e palavras. Também nao € facil manter relativo consenso
sobre todos os temas com todos os vereadores e segmentos. Requer
até mesmo enorme resisténcia a tortura o fato de sofrer centenas de
processos por querer fazer obras vencendo a burocracia e a inveja.

Mas € por ai que a politica vira arte. Porque nunca se esgota. Porque
atudo comporta. Porque permite a um oficial de Justica, em alguns anos,
ver realizado seu sonho de abrir creches para que nunca mais criancas
sejam presas em jaulas. Porque concede a um homem, através de
palavras que convenceram uma cidade inteira, o poder de transformar
um lixdo onde criancas disputavam comida com urubus num parque
florido em que criangas agora aprendem educacao ambiental.

E desta politica que a tudo transforma, usando palavras e depois
atos e depois palavras nhovamente, que chamo de a mais nobre das
artes. Os grandes homens e mulheres da histéria usaram desta arte para
deixar legados que ja duram milénios. Legados de liberdade, de
democracia, de fé, de igualdade e de amor. As mesmas palavras ainda
ecoam e continuam transformando.

E esta politica também que exige vocacéo e talento; que exige
dedicacao e que s6 pode ser praticada para quem realmente € por ela
apaixonado, como um amante que nao consegue se afastar do seu desejo.
Uma paixdo mesmo, com os 6nus e 0s prazeres que ela carrega e impoe.

A paixdo com que Marcio Franga atua na politica ainda surpreende
até os que estdo ao seu lado. Mas a melhor explicagcdo esta na maxima
de Santo Agostinho.

Quando perguntado sobre qual o limite para as paixdes e com que
intensidade se deve amar ou se entregar aos ideais, Santo Agostinho
simplesmente arrematou: “A medida do amor é amar sem medir”.
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Capitulo XXI

Tercio amplia acoes sociais
e se reelege com 73%

Mesmo tendo trabalhado 17 anos de sua vida na Prefeitura,
desde quando entrou como estagiario, até presidir a Companhia de
Desenvolvimento de S&o Vicente, a Codesavi - empresa de economia
mista com capital majoritario do Municipio - Tercio Garcia tinha plena
consciéncia do tremendo desafio politico que assumiria ao aceitar o
convite de Marcio Franca para sucedé-lo. Tercio ndo recuou um se-
gundo e logo iniciou a preparacédo para disputar sua primeira eleicao.

Engenheiro agrénomo, conhecido por seu sentido de organiza-
¢do, planejamento e do gosto por gréficos e relatérios de resultados,
Tercio certamente foi motivo de muitas conversas sobre a sua capaci-
dade de "aguentar' uma campanha politica, com todo o caos que a
caracteriza, e ainda mais uma Prefeitura reconhecidamente complexa
por abrigar, ao mesmo tempo, representantes de quase todas as fac-
¢Oes politicas do Pais.

Teria Tercio estdbmago para enfrentar os desafios de administrar
sem dinheiro e ainda conviver com as incessantes demandas da Ca-
mara? Tercio, com seu estilo educado, de fala mansa, atingiria os elei-
tores acostumados aos arroubos e performances do seu antecessor
Marcio Franca? Choviam comentarios até mesmo de que Tercio ndo
era suficientemente conhecido na Cidade. Nunca havia disputado uma
eleicdo para vereador, era discreto demais etc.

Naqueles momentos que antecederam o inicio da campanha,
muitos ndo sabiam, mas Tercio ja estava exercendo uma de suas mais
fortes qualidades: a paciéncia. De fato muitos ndo conheciam Tercio e
também ainda ndo tinham completa nocéo de que o programa que o
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PSB havia preparado para a Primeira Cidade do Brasil era mais con-
sistente do que as tribulacdes de uma campanha eleitoral ou questdes
de imagem pessoal.

Aos poucos, Tercio comegou a cumprir uma agenda de entrevis-
tas, comparecendo serenamente a programas de radios de emissoras
comunitarias, visitando liderancas, conversando com as pessoas e mos-
trando sua personalidade, sem retoques, sem nunca tentar ser mais
expressivo, mais contundente. Era simplesmente o Tercio de sempre,
calmo, que mais ouve do que fala, que analisa sempre os fatos e ndo
promete 0 que ndo pode cumprir.

Com o constante incentivo e apoio de Marcio Franca e do grupo
de pessoas que sempre o admirou, Tercio andou por toda S&o Vicente
e logo ja estava em campanha, publicando, inclusive, seu livro "Sobre-
viver Vale a Pena", contando como venceu um cancer ainda aos 20
anos de idade.

Eleito com 82,69% dos votos validos, Tercio colocou rapidamente
seus planos em acéo. Fez questdo de dar continuidade aos projetos
de Franca e ainda amplia-los. Mais ainda: realizou projetos urbanos
importantes, como a duplicacao da Linha Amarela, da Avenida Angeli-
na Pretti e a abertura de ciclovias, que atendem 15 mil ciclistas/dia.

Um dos seus lances mais importantes foi dado nos primeiros
dias de governo, em 2005. Marcou uma audiéncia com o Ministério
Publico Federal (MPF) e, pacientemente, costurou um entendimen-
to que permitiria a Sao Vicente vencer um tabu de 60 anos: a urba-
nizacao da Praia do Itararé. Sereno, mas firme como um samurai,
Tercio fechou um compromisso com o MPF, selado com uma deci-
sdo da Justica Federal, que deu aos vicentinos o direito de ter uma
praia decente, Unica.

Tercio inovou ao abrir os Centros Educacionais e Recreativos - 0s
CERs - que representam jornada ampliada aos estudantes em situa-
céo social vulneravel. Assim, usou musica, esporte e lazer para recu-
perar alunos, atraindo-os para a escola no contraturno. A Cidade tem
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ao todo 81.500 criancas e jovens em projetos sociais e escolas. Todos
se manifestam através da arte (teatro, musica e danga) durante o Fes-
tival de Cidadania, evento criado por Tercio que ganhou fama nacional.

Abriu creches, ampliou escolas, pavimentou ruas do continen-
te e, principalmente, investiu na formacao e capacitagéo do ser hu-
mano. Incentivou a abertura de empresas, o setor da construcao
civil e apostou na educacdo como forma de vencer a violéncia. Tercio
sabia que suas a¢des demandariam alguns meses para surtir efei-
to. Soube controlar a ansiedade da equipe e manter o Governo nos
trilhos. Os resultados, quando surgiram, calaram os céticos e moti-
varam ainda mais o time.

Eis alguns resultados:

O Ministério do Trabalho e Emprego apontou Sao Vicente por
varios meses como a Cidade da Baixada Santista que mais gerou em-
pregos com carteira assinada, um crescimento de 347% em 2007 em
comparacao com 2005. A Cidade atraiu mais de 2 mil novas empresas
de 2005 para ca, crescimento de quase 40%. A Secretaria de Segu-
ranca do Estado mostrou em suas estatisticas que Sao Vicente reduziu
o numero de homicidios em 90%, resultado que reflete a acédo dos pro-
jetos sociais implantados, que atendem cerca de 20 mil pessoas por
meés.

O incentivo a construcéo civil, com a aprovacdo de uma lei de
estimulo aos investidores, fez 0 nimero de cartas de habite-se aumen-
tar 731%. Levantamento realizado pela Prefeitura entre 1997 e 2008
registra um salto nas constru¢gdes em So Vicente de 435% em metros
quadrados, gerando ainda mais empregos e aquecendo a economia.

Na Educacéo, o crescimento, em 2008, comparando-se ao co-
meco da gestdo do PSB, foi de 480%. O indice de alfabetizacdo, de
90,21%, superou a média nacional, de 83,22%. A Cidade teve o melhor
indice de Educacédo Bésica da regido. Tercio ganhou o Prémio Gestéo
Nota 10 do Instituto Ayrton Senna e o Prémio Prefeito Amigo da Crian-
¢a, da Fundacéo Abring, pelos bons resultados no setor. O prefeito
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socialista usou ainda o esporte para incentivar a Educacéo ao aumen-
tar em 200% as vagas nas escolinhas de esporte, aproveitando o exem-
plo de um remador revelado no projeto da Prefeitura que foi parar nas
Olimpiadas de Pequim. Foi capaz também de valorizar os servidores,
promovendo até aumento real de salario na sua gestéo.

Na area da Habitacao, Tercio conseguiu a proeza de entregar a
média de 1,3 casa popular por dia e deu inicio a um processo de lega-
lizacdo de moradias que concedera mais de 5 mil titulos de proprieda-
de. Realiza, ainda, obras de pavimentagdo na area continental e ainda
a reurbanizagdo, com drenagem e pavimentacao, da Linha Azul, um
complexo viario que envolve quatro avenidas que cortam sete bairros
de S&o Vicente onde vivem 150 mil pessoas.

Fez triplicar o nimero de procedimentos de salde e promoveu
mutirGes, levando os médicos aos bairros nos finais de semana e obteve,
da populacéo - como comprovou pesquisa do Instituto de Pesquisas A
Tribuna - IPAT - a aprovacao de mais de 60% apds o atendimento nas
unidades basicas e prontos-socorros. Abriu ainda o Centro Médico
Martim Afonso, na Vila Margarida, que atende 800 pessoas/dia em 22
especialidades ambulatoriais. No transporte publico criou o Projeto
Domingo Legal, que da desconto de 50% nas tarifas aos domingos
para incentivar a populacdo a visitar seus familiares e desfrutar
momentos de lazer.

Séo Vicente também saltara de 14 para mais de 40 quildmetros
de ciclovias. Além da ciclovia do Itararé, com 1.800 metros de extenséo,
foi implantada a ciclovia na orla do Gonzaguinha, ligando a Ponte Pénsil
ao ltararé. Assim, moradores da regido vao se deslocar entre Praia
Grande, S&o Vicente e Santos.

Ja a Praia do Itararé ganhou o primeiro jardim de praia do Brasil
com espécies da Mata Atlantica. Com a urbanizacao, a orla se
transformou em uma sala de aula de ciéncias e meio ambiente, além
de promover a integracdo da avifauna do Morro do Itararé,do Parque
Estadual Xixova-Japui com a praia.
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Nao demorou muito e Tercio passou a ser chamado por liderangas
do PSB em todo o Brasil e dar palestras sobre seus projetos e como
alcancou tais resultados. Passou por capitais do Nordeste, Sudeste e
Sul do Pais, sempre divulgando a formula de sucesso da gestéo do
PSB em Sao Vicente, baseada nas acfes pragmaticas na area social e
de formacao humana com o apoio de todos 0s segmentos politicos e
da comunidade, que era consultada e recebia explicacdes nas dezenas
de audiéncias publicas organizadas pelo prefeito.

Foi convidado para presidir o Conselho de Desenvolvimento da
Regido Metropolitana da Baixada Santista - Condesb, que retne os
nove prefeitos da faixa litoranea que compreende de Bertioga a Peruibe.
Incutiu o conceito de cidadédo metropolitano, desprovido de bairrismos,
vaidades e com forte espirito der colaboracéo regional.

O estilo sereno e eficiente de Tercio, aliado aos resultados dos
seus quatro anos de gestao, fez com que seu home surgisse na frente
nas pesquisas de intencdo de voto a partir de meados de 2008. O
reconhecimento popular aumentou a medida que a eleicdo se
aproximava. Uma campanha que soube mostrar as realizacdes fez
Tercio percorrer as ruas percebendo o reconhecimento popular. No
dia 5 de outubro o povo o escolheu com 73% dos votos validos.

Casado com Marcia e pai de Daniel, foi eleito presidente do
Comité da Bacia Hidrogréafica da Baixada Santista em marco de 2009,
mediando importantes debates sobre a preservacéo da dgua as futuras
geracOes e o direito dos municipios receberem pelo uso dos seus
mananciais de agua. Com base na sua experiéncia, criou 40 indices de
avaliacéo de governar, o Top 40, que virou modelo nacional.

Assim, o Governo do PSB em Séo Vicente completara 16 anos.
Mas o legado deixado pelos socialistas vicentinos ficara. para sempre
na histéria da Primeira Cidade do Brasil.
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Capitulo XXII

Marcio deputado vira
lideranca nacional

Chegar em Brasilia e encontrar espaco entre 513 deputados
federais para levar as reivindicagfes de S&o Vicente e da Baixada é
um desafio para qualquer politico. Mais dificil é ter forca para influenciar
0s colegas e ainda se aproximar do presidente da Republica. O desafio
€ ainda maior se vocé esta comecando na esfera federal e assume o
posto de deputado pela primeira vez.

Marcio Franga conseguiu tudo isso e ainda fazer parte do Conselho
do presidente Lula. Logo no comeco foi eleito lider da bancada do PSB
e articulou o chamado bloquinho de esquerda, com mais de 70
parlamentares. Quem conhecia o Marcio de Sao Vicente sabia que,
como deputado federal, eleito com 215.388 votos - a maior votagdo da
historia de um deputado federal da Baixada Santista -, ele faria valer
cada voto que recebeu.

Com tanto esforco e prestigio, aliado ao seu enorme poder de
articulacéo, Franca fez Sao Vicente receber recursos federais como
nunca antes na historia dos 477 anos da Primeira Cidade do Brasil.
Confira aqui algumas das conquistas de Marcio Franca como deputado
federal publicadas na Imprensa:

Marcio Franca destina R$ 7,65 mi para Baixada Santista
em 2009

O deputado federal Marcio Franca (PSB/SP) destinou, no
Orcamento da Unido 2009, um total de R$ 7,65 milhdes para os
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municipios da Baixada Santista. As emendas foram apresentadas a
Comissao Mista de Orcamento e ja integram o orcamento em vigor.

Sao Vicente ganha R$ 13 milhdes do PAC para combater
enchentes

A pedido do deputado federal Marcio Franca (PSB/SP), o
presidente Lula incluiu S&o Vicente no PAC Saneamento, programa do
Governo Federal que destina ao municipio R$ 13 milhGes para
recuperacao e drenagem dos canais S& Catarina de Moraes e Alcides
de Aradjo, o que eliminara as enchentes que atualmente castigam os
bairros Parque S&o Vicente, Catiapo4, Vila Melo e Jardim Guassu. Mais
de 50 mil pessoas serdo beneficiadas. Em todo o Estado de S&do Paulo
apenas nove municipios se habilitaram.

Regido tem R$ 4,14 mi para implantar telecentros

A Caixa Econdmica Federal (CEF) liberou R$ 4.147.025,00 para
a instalacdo de telecentros nos municipios da Baixada Santista. O
recurso é oriundo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), incluido
no orcamento do 6rgdo por forca de emenda articulada junto a
bancada paulista pelo lider do PSB na Camara dos Deputados, Marcio
Franca (SP).

Telecentros e ‘sala de aula do futuro’ garantem 2009 melhor

Duas novidades marcaram o ano de 2009 na &rea de incluséo
digital. S&o os telecentros e a ‘sala de aula do futuro’. E que em 2008 a
Caixa Econémica Federal (CEF) liberou R$ 1,35 milh&o para a instalacéo
de dez telecentros em S&o Vicente. O recurso é oriundo do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT), incluido no orgamento do 6rgéo por
forca de emenda articulada junto a bancada paulista pelo lider do PSB
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na Camara dos Deputados, Marcio Franca (SP).

Sala de aula - Alunos da rede publica de ensino de S&o Vicente
poderéo aprender Portugués e Matematica, entre outras disciplinas,
de um jeito diferente. A pedido do deputado federal Marcio Franca
(PSB/SP), o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) liberou R$ 1 milhao
para aimplantacdo de um projeto pioneiro na Baixada Santista: as ‘salas
de aula do futuro’, com carteiras e lousa digital.

Unido libera R$ 3,22 mi para telecentros em 20 cidades
do Vale

A Caixa Econémica Federal (CEF) liberou em 2008 empenhos no
valor de R$ 3.227.950,00 para a instalacdo de telecentros em 20
municipios do Vale do Ribeira. O recurso € oriundo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), incluido no orgcamento do 6rgéao por forca
de emenda articulada junto a bancada paulista pelo lider do PSB na
Camara dos Deputados, Marcio Franca (SP).

Séo Vicente tera creche ‘high tech’

Com um investimento de R$ 500 mil, obtido por emenda
parlamentar do deputado federal Marcio Franca (PSB/SP), a Prefeitura
de Sé&o Vicente deve concluir até janeiro de 2010 a reforma da Creche
Vovo Libania, na Biquinha. A obra transformaré a creche em unidade
modelo e contara com sistema de monitoramento por cameras. Os
pais poderdo acompanhar, via internet, o dia-a-dia de seus filhos.

Unido destina R$ 2,5 milhdes para SV implantar acesso publico
gratuito a internet

O municipio de S&o Vicente teve direito a R$ 2,5 milhdes do
orcamento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) para implantar o
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projeto Cidade Digital, o qual oferece internet gratuita — com tecnologia
‘wireless’ (sem fio) —em areas publicas. A disponibilizacéo do recurso foi
possivel gracas a emendas do deputado federal Marcio Franca (PSB/SP).

A novidade permitird a0s municipes acessar a internet nas ruas e
pracas, bastando, para isso, ter um computador portatil (laptop) com
cartdo ou placa ‘wireless’. “Da mesma forma, também por meio de
emendas, estamos disponibilizado a S&o Vicente outros R$ 910 mil para
gue a Prefeitura adquira cerca de 70 lousas digitais para a rede publica
de ensino”, explicou o parlamentar que, ja oficiou 0 ministro Sérgio
Rezende (PSB) sobre arelacdo de outras cidades na Baixada Santista
a serem beneficiadas com 0s recursos.

A pedido de José Serra, Franga busca recursos para VLT na BS

O deputado federal Méarcio Franca (PSB/SP) busca recursos junto
ao Governo Federal para financiar a implantacao do Veiculo Leve sobre
Trilhos (VLT) na Baixada Santista. O parlamentar esteve reunido com o
governador de Sdo Paulo José Serra para tratar do assunto.

Verba de R$ 2,18 milh6es garante poliesportivo na
Vila Margarida

Por meio de emenda parlamentar do deputado federal Méarcio
Franca (PSB/SP), a pedido do prefeito Tercio Garcia (PSB) e do vereador
Leo Santos (PSB), o Governo Federal liberou R$ 2.180.725,00 para a
construcédo de um complexo poliesportivo no antigo campo do Beija-
Flor, na Vila Margarida.

Franca destina R$ 6,25 milh6es para pavimentar Jardim
Rio Branco

Uma emenda de R$ 6,25 milhdes ao Orgamento da Unido para
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2009 conseguiu garantir a pavimentacéo de todo o Jardim Rio Branco,
na area continental de Sao Vicente. A emenda foi apresentada pelo
deputado federal Marcio Franga (PSB/SP) e representa o atendimento
a uma reivindicacao antiga dos moradores da regiao.

Fundeb dobrara investimento em criancas especiais a partir
de 2010

O deputado Marcio Franca (PSB/SP), que tem entre suas
principais metas a melhoria do atendimento a criancas portadoras de
necessidades especiais, comemorou a publicacdo, em setembro de
2008, do Decreto 6.571, que autoriza o Fundeb a dobrar, a partir de
2010, os repasses as escolas municipais regulares que possuem
atividades extraclasse para estudantes portadores de deficiéncia. Em
fevereiro, o parlamentar ja havia apresentado emenda a MP 339/2006
propondo triplicar o valor.

Franca integra, novamente, ranking dos 100 mais influentes

O deputado federal Méarcio Franca (PSB/SP), lider da legenda
socialista no legislativo federal, integrou a lista dos 100 parlamentares
mais influentes do Congresso Nacional em 2008 e 2009, segundo as
edicoes do “Cabecas do Congresso”, pesquisa publicada pelo Diap
(Departamento Intersindical de Imprensa Parlamentar), rgao que reline
900 sindicatos de trabalhadores em todo o Pais. A pesquisa é feita
desde 1994 e o deputado paulista integrou mais uma vez este
importante ranking.

Franca é reeleito presidente do PSB paulista

O deputado federal Marcio Franca, lider da bancada do PSB na
Céamara dos Deputados, foi reeleito em maio de 2008, durante o 8°
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Congresso Estadual da legenda, realizado em Sao Vicente (SP),
presidente da Executiva paulista do partido. O evento contou com a
presenca do deputado federal Ciro Gomes (CE).

Franca também foi reeleito, em junho de 2008, secretario nacional
de Financas do Partido Socialista Brasileiro, durante o XI Congresso
Nacional da legenda. Ainda em 2008, Mércio Franca foi reconduzido,
em fevereiro, & lideranca da bancada do Partido Socialista Brasileiro
na Camara dos Deputados.

Marcio Franga aprova PL contra ‘blindagem’ de
menores infratores

O assassinato da estudante Emily Guedert de Aradjo, de 13 anos,
em 20 de maio de 2007, em Sé&o Vicente, durante tentativa de roubo de
uma maquina fotogréafica por outros dois adolescentes - entre tantos
outros atos de violéncia praticados por menores - parece ter
sensibilizado boa parte dos deputados federais.

A Céamara dos Deputados aprovou, no dia 15 de maio de 2008, o
Projeto de Lei n°. 938/2007, que autoriza o juiz a considerar, ao fixar a
pena-base de um acusado, os antecedentes criminais do réu quando
menor de idade. O PL foi aprovado em tempo considerado recorde.

A mudanca no Cédigo Penal proposta pelo projeto, se também
aprovado no Senado e sancionado pelo presidente Lula, incidira
somente nos casos de crimes graves, com o0 uso de violéncia.

CCJ aprova puni¢cdo para autoridade que atrasar processo

Em mais uma aprovacdo em tempo recorde, a Comissao de
Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJ) da Camara dos Deputados
aprovou em junho de 2008, em caréater conclusivo, o Projeto de Lei
1.246/07, do deputado federal Marcio Franca (PSB/SP), que determina
ainstauracdo imediata de processo administrativo contra a autoridade
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que retardar o andamento de processo no ambito da Administracao
Publica Federal.

Camara dos Deputados discutira criagcdo da Policia
Portuaria Federal

O presidente da Camara dos Deputados, Arlindo Chinaglia (PT/SP),
determinou em novembro de 2008 a instalacdo de uma comissao
especial para discutir a criagdo da Policia Portuéria Federal, conforme
prevé a Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) n°® 59-A/2007, de
autoria do deputado federal Méarcio Franga (PSB/SP).

Senado aprova incentivo fiscal para modernizagdo portuaria

O plenério do Senado Federal aprovou em maio de 2008 o Projeto
de Lei de Converséo (PLV) 10/08, oriundo da Medida Provisoria (MP)
412/07, que prorroga até 31 de dezembro de 2011 o prazo para
aquisicdo de maquinas e equipamentos com isenc¢ao fiscal por meio
do Regime Tributario para Incentivo a Modernizacao e a Ampliacdo da
Estrutura Portuéria (Reporto).

O Reporto incentiva investimentos na infraestrutura portuéria ao
garantir aisen¢ao do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), das
contribui¢cdes para o Programa de Integracéo Social (PIS) e o Programa
de Formacédo do Patrimdnio do Servidor Publico (Pasep) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) na
compra de equipamentos para terminais maritimos.

Segundo o deputado federal Marcio Franca (PSB/SP), relator
do texto na Camara, a aprovacao é uma boa noticia para o Porto de
Santos. “A estimativa dos técnicos do governo € que a manutencgao
do programa gere R$ 830 milhdes em investimentos privados até 2010.
De 2004 até hoje estima-se que foram investidos R$ 581 milhdes por
conta do Reporto”.
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Méarcio Franca ajuda na reintegracdo de portuarios demitidos
por Collor

Os quase 20 anos de espera de 46 portuarios e suas familias,
demitidos arbitrariamente pela Companhia Docas do Estado de S. Paulo
(Codesp) durante o governo Collor, chegaram ao fim. Anistiados pela
Lein®. 8.878/1994, os trabalhadores conseguiram retornar ao trabalho.
Segundo Sylvio Rufino, lider dos anistiados, e a advogada Jaqueline de
Souza, que atuou em prol dos trabalhadores, o apoio incondicional do
deputado federal Marcio Franca (PSB/SP) e do vereador Caio Franca
(PSB) foi fundamental para que os portudrios voltassem a ativa.

Méarcio Franca recebe Ordem do Mérito Naval

O deputado federal Méarcio Franca (PSB/SP) recebeu em 2009 a
medalha Ordem do Mérito Naval. Ofereceu a medalha o comandante
da Marinha, almirante-de-esquadra Julio Soares de Moura Neto. Além
de Franca, receberam a homenagem o ministro do Meio Ambiente,
Carlos Minc, e o procurador-geral da Republica, Anténio Fernando de
Souza.

Baixada Santista podera ter prioridade na criagdo de ZPEs

A Camara dos Deputados esté analisando o Projeto de Lei n°.
4.199/2008, de autoria do deputado federal Marcio Franga (PSB/SP),
gue propde a alteracdo das regras para a criacdo das Zonas de
Processamento de Exportacao (ZPEs). Se aprovada, a Baixada Santista
estara um passo a frente, em relacdo a outras localidades, na atracao
de investimentos estrangeiros e na geracao de empregos.

O que sdo ZPEs - As ZPEs s&o distritos industriais incentivados,
onde as empresas operam com suspensdo de impostos, liberdade
cambial (n&o sé@o obrigadas a converter em reais as divisas obtidas
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nas exportagdes) e procedimentos administrativos simplificados - com
a condicdo de destinarem pelo menos 80% de sua producédo ao
mercado externo.

Franca defende juro reduzido para policial financiar imével

Garantir uma reducao de 20% a 80% nas taxas de juros dos
financiamentos tomados por policiais militares e civis na compra da
casa propria. E o que propde o Projeto de Lei n°. 2.797/2008, de autoria
do deputado federal Marcio Franca (PSB/SP). O PL tramita na Comissao
de Desenvolvimento Urbano da Camara dos Deputados.

Franca destina R$ 2,35 milhdes ao Vale do Ribeira em 2009

O deputado federal Marcio Franca (PSB/SP) destinou, no
Orcamento da Unido 2009, um total de R$ 2,35 milhfes para 15
municipios do Vale do Ribeira. As emendas foram apresentadas a
Comissédo Mista de Orcamento na primeira quinzena de dezembro de
2008 e ja integram o projeto da lei orcamentéria anual para 2009.

Unido empenha R$ 933,75 mil para Vale do Ribeira em 2008

O Governo Federal jA empenhou, em 2008, R$ 933,75 mil para
sete municipios do Vale do Ribeira. O recurso é oriundo de emendas
parlamentares individuais do deputado federal Marcio Franca (PSB/
SP) ao Orgamento 2008. Outros R$ 620 mil poderdo ser empenhados
ainda este ano.

Marcio Franga traz Instituto do Pré-Sal para Sao Vicente

A Baixada Santista devera ganhar, em 2010, o Instituto de Pesquisa
do Pré-Sal, que vai oferecer cursos de graduacao e de pés-graduacao,
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contribuindo na formagé@o de méo-de-obra especializada na area de
petroleo e gas para a geracéo de novos empregos. O campus da Unesp
em S&o Vicente devera ser o embrido do projeto na Regido. A chegada
do pdlo de pesquisas foi articulada em Brasilia, pelo deputado federal
Marcio Franca (PSB/SP), junto ao reitor da Universidade Estadual
Paulista (Unesp), Herman Jacobus, e ao ministro da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), Sérgio Rezende, que ja determinou a criagdo de uma comissao
de técnicos e pesquisadores para executar o projeto. Segundo o
ministro, sua pasta destinara ao instituto R$ 400 mil para a elaboracéo
do projeto do instituto.

Veja os projetos de lei apresentados pelo deputado
Marcio Franca

PROJETOS DE LEI ORDINARIA
PL PROPOE NOVAS REGRAS PARA CRIAGAO DE ZPE

O Projeto de Lein°. 4.199/2008 propde o acréscimo de paragrafo
a Lei n° 11.508/2007, dando prioridade a regides metropolitanas
proximas a portos e aeroportos na criacdo das Zonas de Processamento
de Exportacdo (ZPEs). Foi apresentado em plenario no dia 30 de
outubro de 2008 e aguarda despacho da mesa diretora.

JUSTICA RESSARCIRA EMPRESAS QUE AJUDARAM NAS
ELEICOES

O Projeto de Lei n°. 4.174/2008 estabelece que as empresas
privadas que fornecem imoveis ou trabalhadores a Justica Eleitoral na
época das eleicdes possam abater de tributos e contribuicbes federais
o valor correspondente a esses gastos. Foi apresentado em plenério
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no dia 28 de outubro de 2008 e encaminhado pela Mesa Diretora a
Comissao de Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio, a de
Financas e Tributacdo e a de Constituicao e Justica e de Cidadania.

COMERCIO DE PILHAS E BATERIAS PODERA TER RESTRICOES

O Projeto de Lei n°. 2.882/2008, apresentado em plenario no dia
26 de fevereiro deste ano, se aprovado, impora novas regras ao
comércio de pilhas e baterias. SO poderdo ser vendidas aquelas que
tiverem o prazo de validade visivel, um alerta sobre a necessidade de
suareciclagem apdés o uso, um detalhamento da composicéo quimica
e as consequéncias do uso do produto para o meio ambiente. Também
obriga a disponibilizacao de pontos de coleta em centros comerciais.
Tramita em regime de urgéncia e aguarda apreciacao do plenério.

PROJETO DA DESCONTO A POLICIAIS NA COMPRA DE CASA
PROPRIA

O Projeto de Lei n°. 2.797/2008 propde a alteracdo da Lei n°.
9.514/1997. O objetivo € conceder desconto no financiamento imobiliario
de casa prépria a policiais civis e militares. Foi apresentado em plenario
no dia 14 de fevereiro de 2008 e encontra-se na Comissdo de
Desenvolvimento Urbano, tendo o deputado Fernando Chucre (PSDB/
SP) como relator. No dia 16 de maio de 2008, foi recebido pela Comissao
de Seguranca Publica e Combate ao Crime Organizado (CSPCCO),
onde o relator Lincoln Portela (PR/MG) deu parecer favoravel ao projeto.
Aguarda apreciacdo do plenério da comisséo.

PL MODIFICA CRITERIOS DE REMUNERAGAO DE LOTERICAS

O Projeto de Lei n°. 2.051/2007 propde a alterac¢édo dos critérios
utilizados pela Caixa Econdmica Federal (CEF) no calculo da
remuneracdo das casas lotéricas pelo servico de recebimento de
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tributos federais, estaduais e municipais. Apresentado em plenario em
18 de setembro de 2007, tramita na Comissao de Trabalho,
Administracdo e Servico Publico. Aguarda parecer do relator Edgar
Moury (PMDB/PE).

PROPOSTA DEFENDE CERTIFICAGAO DO ETANOL PELO INMETRO

O Projeto de Lein®. 1.299/2007 prop0e a certificagéo da qualidade
do alcool combustivel (etanol) produzido no Brasil. Proposto em plenario
em 12 de junho de 2007, tramita na Comisséo de Minas e Energia,
onde tem como relator o deputado Arnaldo Jardim (PPS/SP).

PL AGILIZA TRAMITACAO DE PROCESSOS NO SERVICO
PUBLICO

O Projeto de Lein°. 1.246/2007 prop0de a instauracéo imediata de
processo administrativo disciplinar contra funcionario publico que
retardar o andamento de processos sob sua responsabilidade.
Apresentado em plenario em 4 de junho de 2007, recebeu parecer
favoravel na Comissao de Constituicao, Justica e de Cidadania. Aguarda
apreciacao no Senado Federal.

PROPOSTA QUER COMPENSAR MUNICIPIO POR GASTO EM
ELEIGAO

O Projeto de Lei n°. 1.071/2007 prop&e ressarcir 0s municipios
pelos gastos realizados durante as elei¢des e com a manutengéo dos
cartorios eleitorais. Apresentado em plenario no dia 15 de maio de 2007,
encontra-se na Comissao de Financas e Tributacéo (CFT), onde obteve
parecer favoravel do relator Guilherme Campos (DEM/SP). Aguarda
apreciacao do plenério da comissao.
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PL MUDA CRITERIOS NA FIXAGAO DE PENA A MENOR
INFRATOR

O Projeto de Lei n°. 938/2007 propde a alteragédo do art. 59 do
Cadigo Penal, estabelecendo que o juiz, na fixacdo da pena, considere
0s antecedentes da pessoa, mesmo aqueles atos praticados quando
menor de idade. Apresentado em 2 de maio de 2007, foi aprovado
pelo plenario Camara dos Deputados. Obteve, ainda, parecer favoravel
da CCJ do Senado Federal e agora aguarda votacao.

INTERPRETAGAO SOBRE GERENCIAMENTO COSTEIRO PODE
MUDAR

O Projeto de Lei n°. 721/2007 prop0e a alteracdo da Lei n°.
7.661/1988, que instituiu o Plano Nacional de Gerenciamento
Costeiro. O PL objetiva consolidar interpretacéo da legislacdo com
relacdo aos licenciamentos ambientais (relatérios de impacto
ambiental). Apresentado em plenario em 12 de abril de 2007, foi
encaminhado a Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, onde teve parecer favoravel dos relatores e do plenério.
No dia 16 de outubro de 2008 foi recebido pela Comissao de
Constituicdo e Justica e de Cidadania, onde aguarda parecer do
relator Beto Albuquerque (PSB/RS).

PROPOSTA QUER ISENTAR PERUEIROS DO PAGAMENTO DE IPI

O Projeto de Lei n°. 419/2007 prop0de a isen¢do de pagamento
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) aos concessionarios
de transporte alternativo na compra de vans e peruas. Apresentado
em plenario em 14 de marc¢o de 2007, aguarda designacao de relator
na comissdo de Financas e Tributacdo (CFT).
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OFICIAIS DE JUSTIGA PODERAO TER ISENGAO DE IPI

O Projeto de Lei n°. 418/2007 propde a isencédo de pagamento
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) aos oficiais de Justica
na compra de veiculos utilizados em servico. Na Comissao de Financas
e Tributacao, o deputado Manoel Junior (PSB/PB) foi designado relator
e no dia 8 de agosto de 2007 pediu que a Receita Federal do Brasil
realizasse um relatorio sobre a estimativa de rendncia fiscal decorrente
da isencdo. Em 11 de junho de 2008, o relator deu parecer pela
aprovacdao e adequacéo financeira do projeto. Aguarda apreciacdo do
plenario da comisséo.

PL QUER MAIOR PRAZO DE INTERNAGAO PARA MENOR
INFRATOR

O Projeto de Lei n°. 395/2007 propde a alteracédo do Estatuto da
Crianca e do Adolescente para ampliar o prazo de internacdo do
adolescente infrator e estabelecer a possibilidade de aplicacdo de
medidas de seguranca, entre outras providéncias. Apresentado em
plenario em 13 de marco de 2007, foi apensado ao PL 2847/ 2000 e
encaminhado a Comissao de Seguranca Publica e Combate ao Crime
Organizado (CSPCCO), onde aguarda sua apreciacao.

PROPOSTA OBRIGA FABRICA A ADAPTAR VEICULO PARA
DEFICIENTE

O Projeto de Lei n°. 2.190/2007 foi apresentado em plenério no dia
10 de outubro. Se aprovado, as montadoras de veiculos serdo obrigadas
a fornecer veiculos a deficientes com a adaptacao necesséria feita na
propria fabrica, com um custo que néo ultrapasse em 10% o valor de um
automoével comum. Obteve parecer favoravel do relator Vicentino Alves
(PR/TO), na Comissdo de Desenvolvimento Econdmico, Indistria e
Comeércio (CDEIC). Aguarda apreciacao do plenario da comissao.
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COMERCIO DE BICICLETA SEM RETROVISOR PODERA SER
PUNIDO

O Projeto de Lei N° 2482/2007 apresentado em plenario dia 27 de
novembro propde multa fixa de 20% sobre o preco do veiculo para quem
fabricar ou comercializar bicicletas sem equipamentos obrigatérios como
campainha, sinalizacao noturna e espelho retrovisor. Auarda parecer do
relator Julio Semeghini (PSDB/SP), na Comissao de Viagéo e Transportes.

PROJETOS DE LEI COMPLEMENTAR

PL PROPOE COMPENSAR MUNICIPIO COM AREA DE
PRESERVAGAO

O Projeto de Lei Complementar n°. 52/2007 prop&e que municipios
com areas de preservacdo ambiental sejam compensados
financeiramente com recursos do Fundo de Participacao dos Municipios
(FPM). O FPM Verde prop06e que do total de recursos enviados ao FPM,
5% sejam distribuidos utilizando como critério a existéncia ou ndo de
area de preservagcdo no municipio e seu tamanho. Apresentado em
plenéario em 26 de abril de 2007, tramita na Comissao de Financas e
Tributacdo, onde aguarda designacgéao de relator.

PROPOSTAS DE EMENDA A CONSTITUICAO
PEC PROPOE A CRIACAO DA GUARDA PORTUARIA FEDERAL
A Proposta de Emenda a Constituicdo n°. 59/2007 prevé a criacao

da Policia Portuéria Federal, com o objetivo de aumentar a seguranca
nos portos brasileiros. A PEC foi apresentada em plenario no dia 10 de
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maio de 2007, obteve parecer favoravel do relator Valtenir Pereira (PSB/
MT), na Comisséo de Constituicdo e Justica (CCJ). Em 17 de outubro
de 2007, foi aprovada por unanimidade pelo plenéario da comisséo. No
dia 10 de novembro, a presidéncia da Camara determinou a criagao
de uma comisséao especial para discutir a proposta.

PEC MUDA REGRAS DE DESINCOMPATIBILIZAGAO PARA
PREFEITOS

A Proposta de Emenda a Constituicao n°. 121/2007, se aprovada,
permitira que o prefeito de cidades com até 200 mil eleitores, que queira
concorrer a cargo no Legislativo, apenas licencie-se do cargo, ndo tendo
necessidade de desincompatibilizacdo. Apresentada em plenario em 12
de julho de 2007, tramita apensada a PEC n°. 44/1999 na Comissao de
Constituicao, Justica e Cidadania, onde aguarda designacao de relator.

R$ 1,5 MILHAO PARA O TRIPULANTES DO FUTURO

Marcio Franca conseguiu recentemente a liberacédo, via Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, de R$ 1,5 milhdo para a criagdo, em S&o
Vicente, daterceira unidade no Projeto Tripulantes do Futuro. O projeto,
da Secretaria de Assisténcia Social com apoio do Fundo Social, capacita
jovens de nlcleos mais carentes para trabalhar em cruzeiros maritimos
e atividades turisticas em geral. Desta vez a nova unidade sera na Vila
Margarida, em frente ao Centro Nautico. As duas existentes funcionam
no Boa Vista e Jardim Rio Branco.
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Discurso de Posse de Marcio Franca
em janeiro de 1997

“Quem se acostumou com grandes discursos em
solenidades de posse, com palavras de efeito, com
lamentacbes e reflexbes somatizadas e exageradas das
dificuldades de nossa cidade vai, literalmente, sair frustrado
com minhas palavras.

Nunca compreendi direito porque muitos dos que se
candidatam e lutam com tanto afinco para alcangar cargos
publicos, logo que assumem comegam a descobrir, como se
ndo soubessem, as dificuldades e problemas do cargo desejado.

Algumas frases aparecem em quase todos 0s discursos
de posse como pérolas do pessimismo que reinam e florescem
no mundo do conformismo.

Quem ja ndo ouviu

“O primeiro ano € so para arrumar a casa’.

“Ndo me cobrem nada agora, porque vamos ter que
trabalhar com o orgcamento feito pelo ex-prefeito”.

“Nossos esforcos serdo para realizar o possivel”

Quantas palavras, quantas lamentacées...

Esperamos, a partir de hoje, encerrar um ciclo de muitas
palavras e poucas acbes, muitos refletores para pouco artista,
muita desculpa para pouca competéncia.

Em nosso pensamento, o possivel sempre foi e continuara
sendo, apenas, o maximo da insuficiéncia. Quando ndo se
consegue o ideal, se faz apenas o possivel.

E quem desiste do ideal, ndo se aprimora, ndo evolui.
Porque ele sempre existe e é alcancavel, basta perseverar,
lutar e sonhar por ele.

E nos ousamos sonhar, desafiamos a realidade e nos
tornamos depositarios de parte da esperanca vicentina. Todos
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nos,que acreditamos nesse sonho, travamos a boa
batalha, disputamos e vencemos juntos as elei¢coes, e levamos
agora, conosco, um pouquinho da esperancga de nossa gente.
Quem néo sonha néo tira os pés do chdo, ndo ousa. A cidade
fez a opgéo por ousar, por tirar 0s pés do chéo, e nds, eleitos,
agora, somos os condutores desse voo.

Somos porta-vozes da realidade dura, aspera, mas acima
de tudo fraterna de nossos bairros. Temos a procuragdo para
falar em nome das lagrimas derramadas pela falta de emprego
e do sorriso maroto da esperanca de reencontra-lo. Somos
defensores do orgulho vicentino adormecido, e da vontade de
nossa gente de viver em uma cidade digna e importante.

Especialmente nos, vicentinos, que somos herdeiros de
grandes perseguidores de ideais. Aqui nesta terra, onde tudo
comecou, cada pedaco de solo é sagrado e possui a alma
vitoriosa, desbravadora e idealista de nossos antepassados.

Onde foi que escondemos essa herancga inigualavel?

Quando foi que perdemos nosso espirito empreendedor
e perseverante?

Como foi que esquecemos do orgulho de sermos vicentinos?

Essas perguntas tém respostas divergentes, filosoficas,
demoradas e nos temos pressa. S4o Vicente tem pressa de
recuperar o tempo perdido.

Assim, nossa tarefa maior ndo sera responder tais
perguntas, mas trabalhar para que o ano de 1997 seja
considerado o ano onde comecamos a nos reencontrar
com o otimismo e o orgulho de morarmos na Cellula Mater
da Nacionalidade.

A décima cidade do Estado de S&o Paulo e uma das
maiores do Pais ndo pode e ndo vai mais se acostumar com
os titulos pejorativos e humilhantes que nos impuseram. E
chegada a hora.

Fui eleito, bem como 0s nossos parlamentares, para

176



provarmos que o0s grandes problemas estdo acompanhados
de grandes solugbes. Vamos encontra-las e ndo havera forca
na terra capaz de nos desviar dessa trajetoria.

Basta de pessimismos e lamentagcdes, fagcamos da
criatividade e arma mortifera de nossas limitagées. Temos a
vontade, o lastro da vontade popular e acima de tudo, a for¢ca
de um ideal.

Uma sociedade mais justa e equilibrada, uma cidade forte
e um povo com dignidade e orgulho, esse é o cenario que
compdbe o quadro de nosso ideal. O povo nos deu o0s
instrumentos, esperamos estar a altura dos compromissos
assumidos e prontos para honrar a conflanga depositada.

Conto com o apoio desse historico parlamento, ber¢o da
minha vida politica, para realizar essas transformacées.

Da mesma forma, conclamo a sociedade de nossa
terra, suas entidades e liderancas, meus secretarios e
auxiliares, os servidores publicos em geral, o comércio
vicentino, a imprensa, enfim todos os que amam esta terra,
que nos auxiliem nessa cruzada.

Finalmente, espero, nos proximos quatro anos, poder
agradecer, com muito trabalho e dignidade o apoio e a
compreensdo de minha esposa Lucia e dos meus filhos, da
minha mée e familia, dos amigos e, acima de tudo, a Deus,
agradeco a oportunidade unica e inigualavel de dirigir esta
terra que eu tanto amo, motivo do meu orgulho e razao final
de minha luta.

Prometo a todos, pela memoria honrada de meu pai, que
ao final do ano 2000, ao encerramento de nosso governo,
continuarei andando pelas ruas vicentinas orgulhoso, como
hoje, de cabeca erguida, de espinha ereta e com o coracao
tranquilo. Viva S&o Vicente!

Um feliz 97 e que Deus abencoe a todos nos”.
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Discurso de Posse
Reeleicdo de Marcio Franca

“Excelentissimo amigo, Vereador Roberto Rocha, que
neste ato preside esta sess40, caros antigos e novos amigos,
completando o quadro de treze senhores vereadores desta
Casa, durante a nova Legislatura, vereadores vitoriosos que
conseguiram, nas urnas, demonstrar a forgca de sua
representatividade naquela que foi, sem duvida, a mais dificil
das eleicbes no Parlamento vicentino ao longo de toda sua
existéncia. Excelentissimo senhor doutor Carlos Eduardo de
Andrade Sampaio, dignissimo juiz diretor do Férum de Sao
Vicente, meu amigo de muitos anos, com quem tive a honra
e o privilégio de poder trabalhar;, Deputado e amigo Edmur
Mesquita, meu contemporaneo de faculdade e antecessor
na presidéncia do Diretorio Académico da saudosa Casa
Amarela, da Faculdade de Direito de Santos, neste ato
representando o excelentissimo senhor governador Mario
Covas, um homem publico que é exemplo para nos de todo
0 Brasil; minha amiga, senhora Renata Covas, aqui prese
nte, nossa embaixatriz em Brasilia, neste ato representando
0 senhor ministro Paulo Renato de Souza; Senhores membros
da Imprensa, nossos amigos de sempre; 0S meus
cumprimentos as autoridades religiosas presentes; a Lucia,
minha eterna companheira; os meus filhos; minha méae; os
meus irm&aos; amigos; senhoras e senhores.

Onde é que vocé estava quando tudo comegou?
Sera que reparou que depois daquela vitoria muito mais

apertada do que esta de agora, foi preciso muita paciéncia
para compor um novo Governo que pudesse contemplar todas
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as forcas politicas que nos ajudaram na eleicdo, e ainda
aquelas que, enfim, se engajaram depois na luta de resgate
da nossa cidade?

N&o era uma tarefa das mais faceis. Salarios do
funcionalismo atrasados, dividas aos montes, o nosso Hospital
S&do José em greve e fechado, uma gente desmoralizada e
sem animo, uma cidade sem rumo e sem esperancga...

Onde é que vocé ‘tava' hein? Deu para perceber que o
discurso foi aquele que combinamos? Aqui neste mesmo
auditorio, nesta mesma tribuna, quatro anos atras. Nada de
lamentacées, nem perseguicées ou denuncias, do jeito que
haviamos combinado. "Bola pra frente", e SO uma promessa:
cumprir com dignidade meu mandato, e ao final, poder andar
pelas ruas de cabeca erguida e olhar para os meus filhos com
a convicgdo de um dever cumprido. Ca estamos de novo, e a
reeleicdo, da forma como veio, refor¢ca o pensamento de que
conseguimos o nosso objetivo. Com a ajuda de muitos amigos
que colaboraram no Governo, da nossa familia, da Lu e das
criancas, dos partidos e vereadores, de todos os vereadores
desta Casa, da Imprensa, das autoridades, do grande
governador Mario Covas, a quem devo a maior das gratidées,
de politicos, de deputados, como o deputado estadual Edmur
Mesquita, de alguns amigos e colaboradores que até ja partiram
para outra vida. E. logico, principalmente, com a ajuda
irremovivel da populacéo de nossa Cellula Mater, conseguimos
chegar até aqui.

Durante estes anos, muitas aguas passaram por debaixo
da velha Ponte Pénsil... A propaosito... Onde € que vocé ‘tava’
quando restauramos a centendria Ponte Pénsil?

Teve até briga para conseguir dinheiro da iniciativa privada,
para urbanizar as nossas praias. E os eternos chatos de plantéo,
que preferiam que tudo ficasse como era... logico, na medida
em que as coisas melhoram, eles perdem espaco. Enquanto
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tudo era mediocre, eles se sentiam superiores, eram icones,
eram referéncias, conforme as coisas iam clareando, eles iam
se apagando. Pois é, mas tudo foi entrando nos eixos.

Viu? Exatamente como nds previamos... Desafogou o
transito e esticou o desenvolvimento de toda a cidade. Depois
veio a Linha Vermelha e no rastro delas, centenas de ruas foram
sendo pavimentadas, sempre com planos comunitarios e muita
disposicdo de empresas parceiras, de politicos, e
especialmente da populagéo de S&o Vicente, que devagarzinho
foi retomando a confianga nas iniciativas da Prefeitura que,
mesmo sem muito dinheiro, podia liderar iniciativas como essa.
De 17%, hoje nos temos 70% de saneamento basico em toda
a cidade. Diversas favelas receberam infraestrutura e hoje nem
se pode mais chama-las de favelas. Em cada uma das areas,
como na habitagdo, quase quinhentas casas foram entregues
durante o nosso Governo. Muito dinheiro, dinheiro dificil, raro,
numa época de crise.

E, por falar em dinheiro, onde vocé ‘tava' que néo viu a
nossa S&o Vicente, que era o sexto menor orcamento das 612
cidades do Estado de Sao Paulo, duplicar o seu orcamento,
com crise e tudo, e poder, orgulhosa, completar os quatro anos
com superavit financeiro, ndo devendo um real para ninguéem,
e podendo iniciar o século como uma das vinte e poucas
cidades de Sao Paulo a cumprir rigorosamente a nova lei fiscal?

Sera que vocé viu a confusdo da regulamentacdo do
transporte alternativo? Sabia que isso fez saltar de 600 mill
para 3 milhbes de passageiros/més no transporte municipal, o
que possibilitou a integracdo definitiva do continente a ilha e
a explosdo comercial no Centro, além de milhares e milhares
de empregos diretos e indiretos, quebrando um monopodlio
histoérico de muitos anos em nossa cidade?

Por onde vocé andou enquanto reduziamos pela metade
a desnutricdo infantil, fazendo despencar os indices de
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mortalidade, dobravamos o atendimento ambulatorial e
implantavamos agentes comunitarios de saude e médicos de
familia...? Eu sei que esta faltando muita coisa ainda, mas ja
comegamos o novo Pronto-Socorro Central, que haviamos nos
comprometido. As coisas ndo s4o mais como no seu tempo.
Com as crises, todos se socorrem da saude publica, por isso
todo o nosso esforco parece pequeno e insuficiente, mas
mesmo assim algumas coisas nos conseguimos resistir. O
Hospital Sdo José, sem intervengdo, conforme combinamos,
ndo fechou suas portas um unico dia e continua sendo
referéncia de saude na regido. Ndo é, Carlao?

E na educac&o, hein? Vocé chegou a ver as mudangas?
Dezenas de novas salas de aula e escolas novas. Basta dizer
que saltamos de 8 mil para 31 mil alunos. S&o mais de 70 mil
refeicbes na merenda, por dia! Que numero impressionante...
As criangas especiais atendidas foram de 80 para quase mil e
a Escola de Autistas é modelo no Pais. Além disso, milhares
de criancas que repetiam varios anos, entraram no Projeto
"Acelera Brasil’, junto com o Instituto Ayrton Senna, e saltaram
varios anos, retornando a sua classe compativel e recuperando
a autoestima. E as nossas creches comunitarias, que belo
exemplo, ndo é?

Onde vocé estava todos os dias que nédo viu o pai,
humilde, pegar seu filho, ao final das tardes, saindo do servico
no Porto, fabricas ou na construcdo civil, sentar a crian¢a no
guidao da velha bicicleta e pedalar orgulhoso para sua casa,
na certeza de que seu filho, todo de uniforme amarelo,
alimentado e de banho tomado, tem os mesmos direitos e o
mesmo tratamento que tém os filhos daqueles que séo os seus
patrées...? Foi um grande amigo que me descreveu essa cena,
e me disse que so por té-la visto em S&o Vicente, ja teria valido
todo o empenho despendido.

Vocé notou, né? Que elas eram seis e hoje sdo quarente
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e cinco, e que esse modelo serve de exemplo para inumeras
cidades do Pais. Pois €, Sdo Vicente exportando iniciativas,
quem diria...

Para onde vocé foi que ndo viu nossas criangas nas
escolinhas de esportes, no novo Ginasio de Esportes e pelos
clubes da cidade? Imagina o quadro: em pleno Golf Clube,
criangas da periferia aprendendo esportes e tudo em troca da
isencdo de IPTU que os clubes, antes, recebiam de graca.
Legal, né?

S6 no segundo semestre de 2000, implantamos mais seis
quadras esportivas pelos bairros da cidade.

Por onde vocé esteve enquanto a nossa gente recuperou
sua tradicdo cultural e historica, gente comum misturada com
grandes atores, transformando nossos espetaculos entre os
maiores do Brasil? Até a Casa de Pedra do Bacharel nos
encontramos. E por falar em Bacharel, me lembrei de Cananeia
e de historia, e como esquecer do momento historico de ver
as terras calungas, mais uma vez, como Capital do Estado de
S&do Paulo? Quanto orgulho, que encheu o peito da nossa
gente! Alias, esse resgate do orgulho de ser vicentino foi nossa
maior conquista, vocé ndo achou?

Um povo que voltou a ficar de pé e levantar a cabeca,
um povo que se sentiu importante, que voltou a olhar as
coisas pelo lado positivo, e que, acima de tudo, ndo mais
aceita calado a pecha de "cidade-problema". Ao contrario,
apontamos daqui, de onde o Brasil verdadeiro foi gestado,
solugcbes simples para problemas que sédo tidos como
insoluveis em outros lugares.

Criancga de rua, por exemplo. Deu para perceber que aqui
na nossa cidade elas ndo existem? O “Programa Resgatando”
cuidou delas, enquanto os CECOFs ampliavam as jornadas
letivas de milhares de meninos e meninas, evitando que outros
fossem para as ruas. Profissionalizamos quase 10 mil pessoas
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em quatro anos nas nossas oficinas, criamos entretenimento e
ocupacdo para uma multiddo de jovens da primeira, segunda
e da terceira idades, nos CECOFs. Até a populacéo,
antigamente, que morava nas ruas, hoje mora conosco.

Dava para imaginar um atendimento social com esse nivel
em Sao Vicente?... Pois €, como nos versos do Juca Pirama
que vocCé tanto gostava:

"E na noite das tapas,

Se alguém duvidava

Do que ele contava
Tornava prudente e dizia:
‘Meninos, eu vi!!l'

Juro que vi!l!"

Pois €, eu também vi. Vi meninos e meninas crescerem
numa cidade ja com outro clima, com outros ares, mas mesmo
assim restava-me a duvida impaciente: por que vocé nédo esteve
por aqui enquanto tudo isso aconteceu?

Por que quando os nossos sonhos e ideias iam se tornando
realidade, por que so vocé ndo estava?

Mas tudo tem que ter um fim, até nossas duvidas e
incertezas. Tudo durou até ontem a noite, ISSoO mesmo, até
31de dezembro de 2000, o ultimo dia da gestéo, do ano, do
século e do milénio.

Até ontem a noite eu ndo havia desvendado esse
aparente mistério.

Como em todos 0s anos conseguimos um grande evento
para a passagem do ano, sempre achamos, lembram-se, que Natal
combina com familia, com fé, com reflexdo, mas "réveillon"combina
com festa, com alegria, com esperangca e com coisas positivas.
Pois €, com a Lei de Responsabilidade Fiscal e tudo, ndo podiamos
decepcionar essa gente maravilhosa que me concedeu o privilégio
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impar de governar, mais uma vez, minha cidade.

Entdovala...

Para o melhor das gentes, da melhor das cidade, nés so
poderiamos arranjar o melhor dos "shows". E corre-se atras do
romantico e premiadissimo Daniel para ele abrir o século em
praias calungas. Depois, arranjar alguém para pagar a conta,
porque a ordem é ndo gastar.

Pronto, quando tudo parecia arrumado, esquecemos de
um detalhe: combinar com S4o Pedro. E ndo deu outra, chuva
de monté&o, o dia inteirinho que Deus dava.

Ja no carro, dirigindo-me para o "show" no Itararé, vi de
novo, meninos, juro que vi, aquela nossa gente debaixo de
uma tremenda aguaceira, indo a pé pela Presidente Wilson,
carregando seus filhos no colo, apertados num guarda-chuva,
todos de branco conforme tinhamos pedido, enfim iam para la
centenas de milhares de pessoas que queriam, e podiam, se
sentir orgulhosas de novo. Elas iam passar a virada do ano, do
século, do milénio, juntas com todos e igual a tudo que um dia
sonharam poder fazer.

Caminhavam assim, todos juntos, ricos e pobres, velhos
€ mocgos, importantes e anénimos, todos brasileiros com
direitos iguais.

Mas meu coracdo estava magoado, porque eu podia
imaginar aquela multiddo de pessoas, ainda que feliz, se
encharcando, desnecessariamente, para poder esperar o
inicio do evento. Foi ai que, pela dltima vez, perguntei-me:
onde € que vocé esta? Sera que ai de cima nédo olha para
uma injustica como essa?! Nosso povo bem que merecia
terminar nosso governo, e comecar o outro do jeito que tudo
ocorreu nestes quatro anos, ou seja, tudo otimo, em paz,
feliz, com saude e sem chuva... Por que ndo? Ele mereceria
o melhor dos céus tambéem.

Um pouquinho antes do Daniel subir no palco, aos cinco
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minutos para a meia-noite, a chuva foi afinando até que
inexplicavelmente parou. E, parou mesmo!... Ninguém
acreditava. Fecharam-se os guarda-chuvas, as criangas
puderam ir para os ombros de seus pais, e eu, singela e
silenciosamente, pude te agradecer por mais esta forga. Olhei
para o céu, até entdo nublado, e vi duas estrelas azuis,
serenas e solitarias, foi impossivel ndo enxerga-las como se
fossem seus olhos me mirando, seguros e certeiros que,
como sempre, ensinavam-se as respostas perseguidas. Uma
resposta muda e profunda dizendo que vocé sempre esteve
aqui do meu lado.

Muito mais confiante e contente fui escrever so hoje
este discurso, que agora encerro, mas peco permisséo para
mais uma vez me utilizar de um verso seu, adaptado para
justificar as duvidas que todos temos sobre as coisas que
fazemos na vida.

Afinal, de onde vem essa for¢ca do Povo Calunga, que
venceu tempestades, maremotos, incéndios, invasées de
piratas e maus governantes, enfim onde se abastece essa
esperanca de que o Brasil vai conseguir ser, finalmente,
um pais melhor, mais fraterno, mais solidario e com muito
mais justica social? De onde se inspira para continuar
lutando e servindo de exemplo para o pais essa brava
gente vicentina, legitima herdeira de tudo que somos e
temos no Brasil?

Como descrevia precioso, o velho Luiz Gonzaga, sobre
nossa terra, nossa gente e a fonte de sua forca, que so podia
refletir de um monumento unico, singular, que aponta certeiro
a todos nos, de onde vem a energia que mantém nossas vidas
€ as nossas esperancgas.

Isso mesmo, esse monumento historico do 1V Centenario
nas rochas da Praia do Gonzaguinha, que em dois versinhos
curtos e simples ele contava, ao final de uma poesia, assim:
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"... Onde a areia, nas ruas, enfeita a paisagem,
onde a tarde do mar bate sempre uma aragem,
que ameniza o verdo do nativo, do ilhéu,

e o caigara valente, anémico e ossudo,

bravo heroi ndo reclama da falta de tudo,

pois o Marco ndo move, e aponta pro céu.

As sacadas vazias de poucos sobrados

se misturam com prédios de poucos telhados
e nas ruas estreitas, milhares ao léu.

Mas o povo que vejo, feliz nessas ruas

tem mais fé nesta vida? Esperancas so suas,
ou tem fé nesse Marco, que aponta pro céu?

Que esse Marco que nos aponta o caminho eternamente
em nossa cidade, possa continuar nos inspirando, a mim, ao
meu companheiro Paulo de Souza, as nossas esposas, a toda
a nossa equipe de Governo, nessa nova jornada, a olhar
permanentemente para os ceus, a inspirar de verdade nos céus
em Deus, lutando com dignidade por mais quatro anos,
agradecendo todos os dias a Deus por morarmos nesta terra
abencoada, linda e que eu amo, minha e nossa S&o Vicente, a
Primeira Cidade do Brasil!!!

A todos vocés, e a todos os vicentinos, meu desejo sincero
de um ano novo de muita saude, com muita paz em suas
familias e que Deus nos proteja a todos.

Viva S&o Vicente, a mée de todo o Brasil! Muito obrigado!
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As mil obras e acbes que
mudaram Sao Vicente

1 — Pavimentagdo do acesso a rampa de saltos de 36 — Portal de Naha, na Rua Jap&o

voo livre no Morro do Itararé.

2 — Calcaddo ao longo da faixa de areia na Praia do

Itararé.

3 — Obras de infraestrutura ao longo do ltararé:
redes de agua, esgoto e drenagem

4—Iluminagdo daorlado Itararé
5—Quadraesportivano ltararé

6—Lixeirasno Itararé

7 —Sanitériosno ltararé

8—Regularizag&o dos 47 quiosgues

9—Praca21 Irmd@sAmigos

10— Teleférico Turistico

11 — Pavimentag&o da llha Porchat

12 —Obras de contencao e muretas nallha Porchat
13 —Posto de Informagao Turistica (PI T) daPraiado
Itararé

14 - Estédtuana Pedrada Feiticeira

15— Sinalizagdo turisticanaorlado ltararé
16—Memoria Niemeyer

17— Cadeiraparafotoslogo abaixo do Memorial
Niemeyer

18— Reformado quiosgue edapraga da Sociedade
Amigosdo BoaVista

19— Pier daEscuna

20—Reformado Monumento daPragaHerdisde 32

21 -PIT daPraiado Gonzaguinha

22- Pavimentag&o daorlado Gonzaguinha—Avenida
Embaixador Pedro de Toledo

23— Pavimentag&o daorlado Gonzaguinha—Avenida

Antodnio Rodrigues

24— Pier do Marrocos (do surfista)

25— Deck do Gonzaguinha (entre Tom Jobim e Frei
Gaspar)

26 — Plantio de coqueiros naorlado Gonzaguinha
27 —Novo Posto de Salvamento — Gonzaguinha

28 —Novo Posto de Salvamento — Biquinha

29— Canalizagéo do Corrego do Sapateiro

30— lluminagdo do Marco Padréo

31— Duplicag&o e sinalizagao daAvenida Embaixador

Pedro de Toledo

32 —Pier do Careca

33— Calgadao daorlado Gonzaguinha
34— Quiosques do Gonzaguinha

35— Plataformade Pescae L azer

37 —Pavimentagdo do Morro dos Barbosas
38—CasadeMartimAfonso

39-Cine3-D

40— PIT do Parque | pupiara

41 — Restauragdo do Monumento ao Quarto
Centenario—lpupiara

42 —Monumento do Monstro | pupiara

43— Estétuade Anchieta— Biquinha

44 —NovaPraca Coronel Lopes—jardins, bancos
45 — Shopping dos Comerciantes Informais—
fachadae cobertura- Camel 6dromo

46 —Boxesdo Camel6dromo

47 — Pavimentacdo e drenagem daRuaMartim
Afonso

48 —Nova PracaBardo

49 — Coberturade policarbonato no Centro Novo
50 — Calgaddo daRuaMartim Afonso

51 — Pavimentagao, drenagem e sinalizagdo daRua
José Bonifécio

52 — Seméforo inteligente na José Bonifacio com
MartimAfonso

53—Novo calgamento em frentealgrejaMatriz
54 —Parque Cultura Vilade Séo Vicente

55 —Museu daEncenacdo

56 — Drenagem e Pavimentag&o da Rua Padre
Manoel

57 —Espaco delazer naPragaBernardino de
Campos

58 — Praga de Esporte da Praca Bernardino de
Campos

59 —Reformado Corpo de Bombeirosde SV
60— Unesp - PrimeiraFaculdade Piblicae Gratuita
daBaixada

6l —Ampliagéo daUnesp

62 — Pavimentacao e drenagem daAvenida Capitdo
Luiz Pimenta

63 —UBSdo Parque Bitaru

64—TrevodeY

65—Elevado Mério Covas

66 —Reformado SV Atlético Clube (fachada)

67 —Arquibancadado SV Atlético Clube

68— RodoviériaProvisoria

69— Cemitério Vertica - Memorid Vicentino
70— Cruzeiro no Largo da Saudade
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71 — Monumento ao Legislativo

72—-Ané Viario daAvenidaNagdes Unidas

73 - Pavimentag&o daAvenida Eduardo Souto
74— Construgao de canal daAv. Castelo Branco
75— Pavimentag&o daAv. Castelo Branco

76 — Sistema de comportas da Cidade Nautica

77 —Pavimentagdo daAv Juarez Tavora

78 — Urbanizagéo daorlado Canal dosBarreiros ao
longo daJuarez Tavora

79— Pavimentac&o daAv. Eduardo Dias Coelho
80— Nucleo deAtendimento ao Autista- Numaa
81 —Atividades|aboraiseeducativasdo Numaa
82 —Centro S.Camilo

83—Piscinado S. Camilo

84 —AvenidaPrestesMaia- Alargamento do canal
85— Conjunto Habitacional da Cidade Nautica

86 — Construcao da Unidade de Atendimento Vovo
Valquiria

87 —Arborizacdo daslateraisdaLinhaAmarela
88— Ginésio Poliesportivo Dondinho

89— Pavimentacdo daAv. Candido Rondon
90—Acesso entreaAv. Pérsio de Queiroz e Rua
Campos Sales (novo acesso bairros-Centro)

91 —Novo acesso aLinhaAmarela

92 —NovaPraga Cora Coralina

114 — Estacd@o de Transhordo no Parque do
Sambaiatuba

115-Viveiro de mudas do Parque Sambaiatuba—
estufa

116 —Arborizag&o do extinto lixéo

117 — Mudas em aclimatacéo no Sambaiatuba

118 — Salade aulano Sambaiatuba

119 - Escolae escritério no Sambaiatuba
120—Novo acesso ao Sambaiatuba

121 —Fortalezinhadefrontedo 2° BC

122 — Reurbanizagéo daAv. Antdnio Emmerich
123 —AberturadaAvenidaMinas Gerais

124 — Revestimento do Canal daAv. Quintino
Bocailva

125—Novo acesso aLinhaVermelha (M. Lobato) a
partir daAvenidaQuintino Bocailiva

126 — Passagens para pedestres e ciclistas sobrelinha
dotrem (LinhaAmarela) trecho daAv. Marechal
Deodoro

127 — Pavimentacéo e sinalizagéo daAvenida
Presidente Wilson

128 - Seméforosinteligentes/ Av. Pres. Wilson

129 —Novainterligacéo entreaAv. PresWilsoneo
Tapetéo

130 — Recanto Japonésno Horto

93 — Pavimentacao e drenagem do Dique do Pompeba 131 — Projeto Equoterapia

94 —NovoAmbulatério do Pompeba

132—Vinicolade SV

95 — Pavimentagéo e drenagem daAv. Nagdes Unidas 133 —Centro de Biologiae Medicina Veterinariade

96 —Alcadeacesso almigrantesapartir daAv.
Nagdes Unidas, logo descendo do elevado

97 —Ambulatério do Saquaré

98 —Novos sobrados naMéxico-70

99— PrédiosnaMeéxico-70

100 — Regional do Saquaré

101 - Cana do Meio—Conjunto 1

102 — Criag&o daavenidano Canal do Meio na
México-70

103 — Pavimentag&o e drenagem daAvenida
Tupiniquins

104 — Pavimentagdo daAvenida Saturnino de Brito
105 — Urbanizag&o e muretas ao longo daAv.
Saturnino de Brito

Sy,

134 —Maior recinto defelinosdo Pais
135—Novosquiosguesno Horto

136 — Recuperagéo do Museu do Escravo

137 — Entrada externado Pesgue-Pague

138 —Doislagosdo Pesque-Pague

139 — Recuperagéo do Recanto dos Macacos

140 — Pavimentac&o dos acessosinternos do Horto
141 — Criadouro de peixes ornamentais

142 — Portal do Horto (novaentrada)

143 — Pavimentag&o daAv. Juiz de Fora

144 — Comportado Canal daAv. José Rosindo
145—Novapistado Cana daAv. Lourival Moreira
doAmaral

106 — Obras de contencé&o da Prainhacom salvamento 146—Cal camento edrenagem naPracaMatteo Bel

deantigo jamboleiro

107 — Canal do Meio — Conjunto 2

108 —Avenida- Canal doMeio

109 — Desobstrugéo do Canal do Meio
110—AberturadaAvenidaBeira-Mar no Dique do
Sambaiatuba

111 — Comportano Dique Sambaiatuba

112 — Pavimentagdo daAv. Galedo Coutinho - Joquei
113 -UBS do Sambaiatuba

147 — Pragade Esportes Radicais no Joquei

148 — Revitalizagdo da PragaNossa Senhoradas
Gragas

149 — Pavimentag&o da RuaAgostinho Pinto Jr.
150 — Pavimentag&o da Rua Jo&o Serrano

151 — Pavimentacéo da Rua Capitéo José Meirelles
152 — Pavimentag&o da Rua Senador Nereu Ramos
153 — Pavimentagdo da RuaAntonio Militao de
Azevedo
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154 — Pavimentacéo da Rua Hermegildo
Pacheco

155 — Pavimentag&o da Rua L ibano

156 —Pavimentacgo daRuaManoel Nascimento Jr.
157 — Pavimentag&o da RuaAlexandre Sendin
158 — Pavimentag&o da RuaAdao de Barros

159 — Pavimentacao da Travessado Parque

160 — Pavimentagéo da Rua Francisco Monlevard
161 — Pavimentacao da Rua José Benedito Henriques
162 - Pavimentaggo da Rua Piquerobi

163 - Pavimentagdo da Rua Dante Cecchi

164 — Pavimentag&o daRuaMarcilio Dias
Nascimento

165 — Pavimentacao da RuaAurélio Pona

166 — Pavimentac@o daAvenidaAlcidesdeAraljo
167 - Pavimentag&o daAvenidaMonteiro Lobato
168 — Pavimentacdo da Rua Sao Gongalo

169 — Nova Praca Uberlandia

170 — Pavimentacao da Rua Coaracy Paranhos
171 — Pavimentag&o da Rua Cléaudio Luiz da Costa
172 — Pavimentagdo da RuaAndré Retz

173 —Pavimentagé@o daAvenidaPrestesMaia
174 — Pavimentag@o daAvenidaAntonio Pedro de
Jesus

175 — Pavimentag&o da Rua Carmem Miranda
176 — Pavimentac&o da Rua Eulina Trindade

177 — Pavimentacao da RuaAntonio Peixoto

178 — Pavimentac&o da Rua Yago de Castro

179 —Pavimentacao da RuaAndré Reboucgas

180 — Pavimentagéo da Rua Euclides Zendbio da
Costa

181 — Pavimentacdo da Rua dalmprensa

182 — Pavimentagéo da RuaAlipio Ferraz

183 — Pavimentacdo da Rua Yolanda Conte

184 — Pavimentacdo da Rua Caiamoré

185 — Pavimentagéo da RuaAlberto Tanganeli
186 — Pavimentagéo da Rua Luiz Gama

187 — Pavimentacao da Rua Ernesto I ntrieri

188 — Pavimentagéo daRua Virgilio Veiga

189 — Pavimentacao da Rua Gervéasio Bonavides
190 — Pavimentacdo da Rua OlgaMarques

191 — Pavimentag&o da Rua Joaquim Guarana
Santana

192 — Pavimentac&o da RuaL Ucio Bittencourt
193 — Pavimentag&o da Rua Francisco Santos
194 — Pavimentacéo da RuaMarechal Céndido
Rondon

195 — Pavimentag&o daAvenidaNagbes Unidas
196 — Pavimentacdo da RuaL ovely Plauchut

197 — Pavimentag&o da Rua Libaniade Lima Crock
198 — Pavimentacao da Rua Cidade de Santos
199 — Pavimentacdo da RuaVale do P6
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200 — Pavimentagdo da Rua Arnaldo
Rodrigues

201 — Pavimentagéo da Rua Olegério Alves
202 — Pavimentagdo da Rua Reno

203 — Pavimentagdo da RuaMonte Prano

204 — Pavimentacdo da Rua Panaro

205 — Pavimentac&o daRuaMonte Belvedere
206 — Pavimentagéo da Rua Carlos Zindel

207 — Pavimentagdo da Rua Polydoro de O
Bittencourt

208 — Pavimentagéo da Rua Cidade de Cubatéo
209 — Pavimentag&o da RuaMonsenhor J.
BatistaCarvalho

210 - Pavimentacéo da RuaVereador José
VicentedeBarros

211 — Pavimentacéo daRuaOdair Miller deA.
Marques

212 —Pavimentag&@o daRuado Meio

213 —Pavimentagdo daRuaUm

214 —Pavimentag&o da Rua Hipdlito da Costa
215 — Pavimentagdo da Rua L ucca

216 — Pavimentacéo da RuaAlexandria

217 — Pavimentag&o daRuaMartins Fontes
218 — Pavimentag&o da Rua Serchio

219 — Pavimentag&o da Rua Castel Nuovo

220 — Pavimentag&o da RuaRenato Salesde
Abreu

221 — Pavimentag&o da Rua Jodo José Ribas
222 — Pavimentagdo da Rua Particular Um

223 — Pavimentag&o da Rua Particular Dois
224 — Pavimentag&o da Rua Particular Trés
225 — Pavimentagdo da Rua Particular Quatro
226 — Pavimentag&o da Rua Paulo Lourengo
Oliveira

227 — Pavimentagéo da Rua Genivaldo
Damasceno

228 — Pavimentagdo da Rua Particular Pedro
Duarte

229 — Pavimentagdo daRuaAlberico R.Marigni
230 - Pavimentacdo da Rua General Marcondes
Salgado

231 — Pavimentag&o da Rua Equador

232 — Pavimentacdo da PragaNossa Senhora
Aparecida

233 — Pavimentag&o da Rua Caetano
Cardamone

234 — Pavimentacéo da RuaAntonio Fernandes
235 —Pavimentag&o daRua Emilio Vaz Afonso
236 — Pavimentagdo daRuaErnesto S.
Nascimento

237 —Pavimentag@o daRua José Jllio daSilva
238 — Pavimentag&o da Rua Joaguim Campos



239 — Pavimentag@o da Rua Joagquim Barbosa dos
Santos

240 — Pavimentagdo da Rua Aviador Edu Chaves
241 — Pavimentagdo da Rua D. Duarte da Costa
242 — Pavimentag&o da Rua Pedro P. Barreto

243 — Pavimentaco da Rua Carijos

244 — Pavimentagd@o da RuaOphéliaC. Meirelles
245 — Pavimentagd@o da Rua Wilson Thomaz

246 — Pavimentag8o daRuaAlberto Veiga

247 — Pavimentag&o da Rua Francisco S4 Junior
248 — Pavimentagdo da Rua Gabriel dos Passos
249 — Pavimentag@o daRuaArnaldo C. Teixeira
250 — Pavimentagéo da RuaMarcos Machado

251 — Pavimentag&o da Rua Jacy Alcuri

252 — Pavimentag&o da Rua Fernando Ferrari

253 — Pavimentag&o da Rua Edegar Cavalero

254 — Pavimentagdo da Rua Roberto Kock

255 — Pavimentag&o da RuaAnadir de Carvalho
256 — Pavimentagéo da Avenida Salgado Filho
257 — Pavimentag&o da Rua Oswaldo Toschi

258 — Pavimentag&o do Dique das Caxetas

259 — Pavimentagdo daAv. Galedo Coutinho

260 — Pavimentagdo daAv. Helvetia

261 — Pavimentag&o da Rua Graciliano Ramos
262 — Pavimentag&o da Rua José Rangel deAlmeida
263 — Pavimentagé@o da Rua Gago Coutinho

264 — Pavimentag&o daRua L ourival Moreirado
Amara

265 — Pavimentagéo da RuaMiguel Rocha Passos
266 — Pavimentagéo da Rua Sacadura Cabral

267 —Pavimentacéo daRua Vicente Leporace

268 — Pavimentagéo da Rua Caio Ribeiro

269 — Pavimentacao da Rua Jurandir Dantas
270—Pavimentag&o da Rua Euclides Figueiredo
271 —Pavimentag&o da Rua Santos Dumont

272 —Pavimentag&o da Rua Gilberto Caval cante
273 — Pavimentagdo da Rua Jilio Mauricio

274 —Pavimentag&o da Rua José Joagquim Azevedo
275 —Pavimentagéo daRuaAlice Machado Azevedo
276 — Pavimentagdo daAvenida Juarez Tavora
277 — Pavimentagdo da RuaWences au Braz

278 —Pavimentag8o daRuaAlferes Germano da
Costa

279 —Pavimentag@o da RuaAntero de Moura

280 — Pavimentacao da RuaMauricio Moura

281 — Pavimentacdo daRuaMaestro VilaL obos
282 — Pavimentacéo da Rua Professor Domingos
Aulicino

283 — Pavimentag&o da Rua Roberto Andraus

284 — Pavimentag&o da Rua Maria Pacheco

285 — Pavimentag&o da Rua Casper Libero

286 — Pavimentacdo daRuaJulido L. deLima
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287 — Pavimentacdo da Rua Marcolino X.
Carvalho

288 — Pavimentag&o do trecho final da Rua
Frei Gaspar

289 — Pavimentacdo da Rua Olga Francisco
de Moura

290 — Pavimentacéo da RuaWaldemar G. Zanchi
291 — Pavimentagdo da Rua Jo&o Francisco
Bernsdorp

292 — Pavimentag&o da RuaAntonieta Rudge Del
Picchia

293 — Pavimentag&o da Rua José Ritz

294 — Pavimentacéo daRua Corifeu de Azevedo
Marques

295 — Pavimentag&o da Rua Tecé de Baghy

296 — Pavimentacao da Rua Tapuias

297 — Pavimentag&o da Praca Rui Barbosa

298 — Pavimentag&o da Rua Goitacazes

299 — Pavimentagéo da Rua Tamoyos

300 — Pavimentagao da Rua Salvador

301 — Pavimentagdo da Rua Rubens Ferreira
Martins

302 — Pavimentagéo e urbanizagdo daAv. Anto-
nio Pedro de Jesus

303 - Reformae ampliagéo das escolas aseguir:
EMEF Constante L uciano Clemente Houlmont
304 —EMEF Antonio Fernando dos Reis
305—EMEI Prof. Edmundo Capellari

306 — UBS PracaVitoéria

307 —EMEf LionsClube

308 — EMEF Duque de Caxias

309 - EMEI MariaGuilherminaMartins Macha-
do

310—EMEI Clemente Ferreira

311 -EMEI Cidade de Naha

312 - EMEF Carolina Dantas

313-EMEF Octévio de Césare
314—EMEFAugusto de Saint’ Hillare
315—-EMEI Monteiro Lobato

316 —EMEI Prof2 Regina Céliados Santos

317 —EMEF Prefeito Jonas Rodrigues

318 —EMEF Republicade Portugal

319 - EMEF Raquel de Castro Ferreira
320—-EMEF Uni&o CivicaFeminina

321 —-EMEF Prof. Jacob Andrade Camara

322 —EMEI D. Pedro|l

323 — EMEI Vila Joquei

324 — EMEI Prof. José Borges Fernandes
325-EMEF Manuel Nascimento Junior

326 —EMEI Adilzade OliveiraRosa Sobral

327 —-EMEF Prefeito Sebasti&o Ribeiro daSilva
328—-EMEF RenanAlvesLeite



329 — EMEI Prof. Anuar Frayha

330 — EMEI Eulina Trindade

331 — EMEI Provincia de Okinawa

332 — EMEF Matteo Bei

333 — EMEI Prof2 Maria Mathilde Santana
334 — Reestruturagéo da Creche Municipal Nossa
Senhorade Fétima

335-UBSPonteNova

336 — Pavimentagéo daAvenidaTerezinha

337 - SubprefeituradaArea Continental

338 — Pavimentag@o daAvenidaUlysses
Guimaraes

339—Administrag@o Regional do Humaita
340—ReformadaEMEF Caic Ayrton Senna
341 - PSHumaita

342 —Projeto Creres—Gleball

343 — Pavimentagéo da RuaMecanizada 1118
344 —Pavimentagao daAvenidaAlagoas

345 —Pavimentac&o Doutor Marcelo Nogueira
346 — Pavimentacao Jaime Pinheiro Guimaraes
347 —Pavimentagéo Padre André Soveral

348 — Pavimentagéo Padre Nivaldo Vicente
349 —Pavimentagéo Otévio AlvesMachado
350—Pavimentagéo Elaine Rosados Santos Fraga
351 —Pavimentagdo Eliseu AlmeidaMelo

352 — Pavimentacao Pedro Leonardo de Souza
353 —Pavimentagdo Rivaldo L. Ferreira

354 — Pavimentagdo Rua 11
355—Pavimentacao L uiz Gonzaga L opes

356 — Pavimentagao José Benedito Ribeiro

357 — Pavimentagdo Rua 8

358 — Pavimentagdo Rua 6

359 — Pavimentag&o RuaAntonio EliasdaSilva
360 — Pavimentagdo Rua 1

361 — Pavimentacdo Rua 4

362 — Pavimentag&o Milton C. Moura

363 — Pavimentagéo Rua José Evaristo da Silva
364 — Pavimentagéo Rua Ernande Souza

365 — Pavimentag&o Rua Siméo Jahjah

366 — Pavimentag&o Rua Victor Torquato

367 — Pavimentagdo RuaMarcilio Horneaux
368 — Pavimentacao Rua Prefeito Rodol pho
Mikulasch

369 — Pavimentacéo RuaAdéo de Jesus
370—Pavimentagéo Avenida2

371 —Festado Chocolate

372 — Pavimentagdo do Dique do Pigarro

373 —RotatériaMc Donald's

374 —Legalizacdo do TransporteAlternativo
375—Tréileresdesanitériosnasfeiras

376 —FeiraLivre—com maisdisciplina

377 —Rotatoria Carrefour

378 — Ponto final das lotagdes da Divisa
379 — Bolsdo de estacionamento no Itararé
380 — Ampliag&o da Secretaria de Educacéo
381 — Monumento do Férum

382 — Cémara Municipal de Séo Vicente -
Gigantografia

383 —Palécio Martim Afonso/ Prefeiturade Sao
Vicente—ampliagdes

384 —Painel dos500 anoslocaizado naPrefeitura
385 — Reformano pétio municipal

386 — Elevador no Pago Municipal

387 — Jardim em frente ao Gaudio

388—Pontede Travessado Cand daMonteroLobato
389 — Rotatériado Gaudio

390-NAPS S&o Vicente

391~ Centro de Reabilitagdo e Inclusdo Social —
CRIS

392 —Centro Municipal de Educacéo Supletiva—
Cesin

393-Apoioao JIP

394 —Ponto final delotag&o naArea Continental
395 —Kartodromo

396 — PS Nautica

397 —AberturadaLinhaAmarelajunto alinhaférrea

(emfrenteafébricadetintas)
398—-UBS Tancredo Neves

399 —Administragéo Regional Tancredo Neves
400 — CREI

401 - Clube daMelhor |dade

402 — Pavimentag&o da Rua 2

403 — Pavimentagéo daRua 3

404 — Pavimentagéo daRua 4

405 — Pavimentagdo daRua5

406 — Pavimentagéo da Rua 6

407 — Pavimentagéo daRua 7

408 — Pavimentag&o da Rua 8

409 — Pavimentagéo daRua 9

410 — Pavimentagéo da Rua 10
411 — Pavimentagéo da Rua 11
412 — Pavimentag&o da Rua 12
413 — Pavimentagdo daRua 13
414 — Pavimentag&o da Rua 14
415 — Pavimentagdo da Rua 15
416 — Pavimentagdo daAvenida
417 — Pavimentag&o da Rua 16
418 — Pavimentag&o daRua 17
419 — Pavimentagdo daAvenidaC
420—Pavimentag&@o daAvenida Central
421 —Pavimentacao daAlameda 2
422 — Pavimentacdo daAvenidaA
423 — Pavimentag&o da Rua 43
424 — Pavimentagdo da Rua 38
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425 — Pavimentacdo da Rua 36

426 — Pavimentacdo da Rua 35

427 — Pavimentagdo da Rua 32

428 — Pavimentacdo da Rua 30

429 — Pavimentacdo da Rua 29

430 — Pavimentag&o da Rua 27

431 — Pavimentagéo da Rua 25

432 — Pavimentagéo daRua 1

433 — Pavimentag&o da Rua 23

434 — Pavimentacdo daRuaMéarioAugusto S. Lopes
435 — Pavimentagdo da Rua Benigno Sobral

436 — Pavimentagdo da Rua Prof. Anuar Fraya

437 — Pavimentag&o da Rua Prof. Glay Espindola
438 — Pavimentagéo da Rua Justiniano Passos

439 — Pavimentag&o da Rua Desembargador
Thrasibolo P. Albuquerque

440 — Pavimentacdo da Rua Dra. Miriam P. Moreno
441 — Pavimentagao da Rua Pinheiro Junior

442 — Pavimentagdo daRua Cremiro Azevedo

474 — Creche Municipal Sorriso da Crianca

475 — Creche Municipal Nayla — Amor a Vida
476 — Creche Municipal LAM

477 — Creche Municipal Jaime Pinheiro Guima-
rées

478— Creche Municipal Judith CunhaAmorim

479 — Creche Municipal MariaFranciscados Santos
Oliveira

480—CrecheMunicipal AlphaAAA

481 — Creche Municipal El Shaday

482 — Creche Municipa SuellendaSilva

Batista

483 — Creche Municipa Danilo Rochalleck de
Oliveira

484 —Creche Municipal PaulaLourengo deOliveira
485 — Creche Municipal Vové Ménica

486 — Creche Municipal Tia Carlota

487 —Creche Municipal José Ribeiro Moraes

488 — Creche Municipal Vové Raimundo

443 — Pavimentagdo da Rua Sebasti o Ribeiro da Silva489 — Creche Municipal Amor e Perseveranca

444 — Pavimentagg@o da RuaAlfredo das Neves
445 — Pavimentacdo daRuaAriovaldo de Oliveira
Rosa

446 — Pavimentacao da RuaManoel Festas

447 — Pavimentacao da Rua Saul Ventura

448 — Pavimentagéo da Rua 44

449 — Pavimentagdo da RuaHerminiaIntrieri Laqua
450 — Pavimentag&o da RuaAntonio Conceicéo
451 — Pavimentacao da RuaManoel C. Souza

452 — Pavimentacao da Rua Pietro Ubaldi

453 — Pavimentacdo da Rua José Ramos Oliveira
454 — Pavimentagéo da Rua 8

455—Encontro Nacional de Motociclistas

456 — Creche Municipal Vové Per6é

457 — Creche Municipal Vové Lacerda

458 — Creche Municipal Douglasde OliveiraCoelho
459 — Creche Municipal Cantinho do Saber

460 — Creche Municipal Lar Cinderela

461 — Creche Municipal Gaetano Spartaro

462 — Creche Municipal Toquinho de Gente

463 — Creche Municipal Vov6 Esperanca

464 — Creche Municipal Peniel

465 — Creche Municipal Angelina Pretti

466 — CrecheMunicipal LuizaParizotto Zanotto
467 — Creche Municipal Pastoril

468 — Creche Municipa GeraldaErnestinadaSilva
469 — Cecof Novo Rumo

470—CrecheMunicipal Cantinho do Zezinho

471 —CrecheMunicipal Pastor Sebastido Jorge de
Lima

472 —Creche Municipal Iracy Lopes Caruso
473 Creche Municipal Sol Nascente

490—Creche Municipal Vové Zefa

491 — Creche Municipa Antonio Fernando dosReis
492 — Creche Municipal CasadaVovo Libania
493 —Creche Municipal Xodo6 daVovo

494 — Creche Municipal Tempo de Semear

495 — Creche Municipal Dr. Luiz Gonzagade
OliveiraGomes

496 — Creche Municipal Seitetsu lha

497 — Creche Municipal MariaJosefada Silva
498 — Creche Municipa TiaRegina

499 — Creche Municipal Caminho parao Futuro -
VilaPonteNova

500 — PSF Quarentenario

501 — Creche Municipal Arcanjo Rafael

502 —Creche Municipa Vovo6 Vitalino Soares
503 —Creche Municipal NovaEsperanca

504 — Creche Municipal DilmaTaipino Pedro
505 — Creche Municipal Prof*OndinaMarquesde
Meo

506 — Creche Municipal Herbert de Souza— Betinho
507 —Creche Municipal CriangaFeliz

508 — Creche Municipal NovaS&o Vicente

509 — Creche Municipal Menino Jesus
510—PACS Parque Continental

511 - CrecheMunicipa OlgaTeixeiraTavares
512 —Creche Municipal Parque Continental

513 - Creche Municipal

514 —Creche Municipal Crianga Esperanca

515 - Creche Municipal VeraL Gciade Souza
516 — EMEF Raul Rochado Amaral

517 —-EMEF Prof. Jorge Bierrenbach Senra

518 —EMEF Prof. Leonor GuimaraesA Stoffel
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519 — EMEF Armindo Ramos

520 — EMEI Carlos Caldeira

521 — Associagdo Casa de Angola

522 — Festival Gastronémico

523 — EMEI Padre José de Anchieta

524 — PS Parque das Bandeiras

525 - EMEF Saulo Tarso Marquesde Mello

526 —EMEI Alberto Santos Dumont

527 —UBS Jardim Rio Branco

528 — EM EF Francisco Martins dos Santos

529 — CAPS Jardim Rio Branco
530—-NUMAPS

531 — Construgéo do Complexo Habitacional do
Bairro VilaEma

532 — Conjunto Habitacional | daAreaContinen-
tal concluido

533 — Eqioterapia

534 —Cecof | (R. Monte Prano com Castelo Novo
-VilaMargarida

535—Cecof I (R. Caimoré, 804 - VilaMargarida)
536 — Cecof |11 (R. Helvétia, 162 - Joquei Clube)
537 — Cecof IV (R. 14, 111 — Jardim Rio Branco)
538 — Cecof V (R. Anadir Diasde Carvalho, 438 —
Joquel Clube)

539 — Cecof VI (R. Caramuru, 88 —Parque Sdo
Vicente)

540 — Cecof VII (R. Campo Belo, 580 —Vila
Ponte Nova)

541 — Cecof VIII (R. Valdemar Geraldo Sanches,
casas1e2—Nauticalll)

542 — Clube da Melhor |dade — Atividades e novo
pétio com mesasparajogos (R. Jodo Ramalho, 529
—Centro)

543 — Centro de ConvivénciadaTerceiraldade
Renascer (Av. Juiz de Fora,s/n—VilaVoturud)
544 — Centro de ConvivénciadaTerceiraldade
AlegriadeViver (Av. MotaLima, 487 —Vila
Melo)

545— Centro de Convivénciada Terceiraldade
VidaFeliz (Av. Eduardo Dias Coelho, 687 —
Cidade Nautica)

546 — Centro de ConvivénciadaTerceiraldade
VilaS&o Jorge (R. Sinhd Junqueira, 161 —Vila S&o
Jorge)

547 — Centro de Convivénciada Terceiraldade
Vem Viver (R. Rodolfo Mikulasch, 901 — Parque
dasBandeiras)

548 — Casa de Estar

549 — Medidas Socioeducativas em meio
aberto

550 — Projeto Novo Alvorecer

551 — Centro Integrado de Atencéo a Crianga./

Adolescente e Familia

552 — Centro de Iniciacéo e Capacitaco
Profissional

553 — Projeto Arco-iris

554 — Projeto Vida

555 — Projeto Sentinela

556 — Projeto de Erradicagdo do Trabaho In-
fantil — Peti

557 —Projeto Egressosdo Peti

558 — Projeto SOS Bombeiros no Resgate da
Cidadania

559 — Projeto Espaco Amigo

560 —Biblioteca Fonada

561 — Projeto Resgatando

562 —Projeto Criando Asas

563 — Departamento de | ntegraco das Pessoas
Portadorasde DeficiénciaFisicae Sensoria
564 — Recuperacdo dos pontos de vendade docesna
Biquinha

565 — Centrinho comercial daBiquinha

566 — Contengao das encostas e drenagem na
Biquinha

567 — Recuperacao do Cruzeiro daBiquinha
568 — Parque | pupiara— Drenagem

569 —PIT do Ipupiara

570 — Preservacao de parede de 500 anos na Casa
MartimAfonso

571 —Museu das Conchas

572 —Jogos Estudantis

573—Vel6—Circuito de Vel ocidade de Rua
574 —Encontro Municipa deAtletismo
575—Joesv —Jogos Escolares de Sdo Vicente
576 —Projeto Capoeira

577 —Hemeroteca

578 — Programa Desenho Infantil/Adol escente
579—Projeto Dangade Rualnfantil/Adolescente
580 — Projeto Dancade Saldo

581 —OcaAbigail

582 —Teatro Infantil/Adolescente

583 — Programa BolsaEscola

584 — ProgramaA prendiz de Turismo

585 — Projeto de Vento em Popa

586 — Programa Sala de Apoio da Seduc

587 — Classe de Recuperacdo Paralela

588 — Programa Escola Campe&

589 — Formacao Continuada

590 — Semanada Educacdo — Paestras e Oficinas
591 —ProgramaAceleraBrasil

592 — Programa Gosto de L er

593 —Proler — Incentivo aL eitura

594 — Programa L eia Sdo Vicente

595 — SaladeApoio Pedagdgico
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596 — Escola Inclusiva

597 — Projeto Olho no Olho (MEC)

598 — Quem ouve bem, aprende melhor
(parceria com Ministério da Saude)

599 — Programa Jornal Escola

600 — Proerd

601 — BB Educar — Analfabetismo Zero

602 — ProgramaA Horado Poeta

603 — Projeto JornadaAmpliada— Seduc/Secias
604 — EscolaNotaDez (EMEF Saulo Tarso Marques
deMelloeCosipa)

605 — Programa Treinamento Esportivo

606 — Jogos Especiais da Baixada— Joeb

607 — Oficinas Ocupacionais

608 —Amigos da Escola, com Fundagéo Roberto
Marinho

609 — Programa de Racionamento de Agua

610 — Programa Racionamento de Energianas
Escolas

611 — Educacéo no Transito

612 —Programade Prevencéo as Drogase DST/Aids
613 —ProgramaPaise Mestres

614 —ProgramaValores Diretoriade Educacéo
Infantil

615—Brincar/Educaggo | nfantil

616 — Curso Solidério de Teatro/Seobam e Horto
617 —Assistente Socia naEscola/

Uni Santos(parceria)

618—Alimentarte - Creches

619 — Semeando — Diretoriade Creches

620— Projeto Contadoresde Histérias

621 — ReformadaUBS Catiapoa

622 — ReformadaUBS Central

623 — ReformadaUBS do Jardim Guassu

624 — ReformadaUBS Jip

625 —ReformadaUBSdo Joquel Clube

626 — Reformada UBS do Pompeba

627 —ReformadaUBSdaVilaMargarida

628 — ReformadaUBS Samarita

629 — Reformae ampliagéo do Posto deAtendimento
do Gonzaguinha

630- ReformadaUnidade Mistada Cidade Néautica
631 — Reformae ampliacdo da Unidade de Pronto
Atendimento do Humaita

632 — Reformada Unidade de Pronto Atendimento
do Parque dasBandeiras

633 — Centro deApoio Diagnostico — Cad — Area
Continental. Rua 14, /n, Humaita

634 — Centro de Especialidades— RuaMartim
Afonso, 37

635 — Centro de Atenc&o Psicossocial

636 — Centro deAtenc&o Psicossocial —Alcool e
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Drogas — CapsAD — Rua Diego Pires de
Campos, 35, Vila S&o Jorge

637 — Casa de Parto David Capistrano Filho
— Vila Ponte Nova

638 — Servico de Atendimento Especializado
(SAE), Rua Visconde de Tamandaré, 410,
Centro

639 — Coordenagao do Programa de Salide da
Familiae ProgramadeAgentes Comunitériosde
Salde— RuaMartim Afonso, 214, Sala21

640 — Projeto Dengue, RuaMonteiro Lobato, 26,
VilaVaenca

641 —Nucleo de Controle de Zoonoses—NCZ —
Rua Catal @, sem nimero, VilaVoturua

642 — Centro de Testagem e A conselhamento—
CTA -, RuaMartim Afonso, 37, 1° andar

643 — Projeto Pintando o Sete— Secult e Seduc
644 — Programade M edi cina Psi cossomética—
Cine 3-D, Hector Ojunian

645 —ProgramadeAtendimento Clinico nos
Presidios

646 — ProgramadeAtendimento aos | dosos do
Lar Vicentino

647 —Programade Ambulatério daTerceira
|dade—PragaVitéria

648 — Programa de Combate as Caréncias
Nutricionais

649 — Programade ProfilaxiadaVisdo (UBSe
EMEIS)

650 — Programa de Odontol ogia para Bebés

651 — Programade Triagem Auditiva

652 — Programade Medicina Desportiva—
Dondinho

653 —Projeto Noite— prevencao com profissio-
naisdo sexo

654 — Projeto Camisinha Express—maquinade
camisinha—rodoviéria

655 — Programa de Preservativos Femininos

656 — Projeto de Prevencéo aAidsrealizado em
institui cdes profissionalizantes

657 — Programa de Orteses e Proteses— CRIS
658 — Programade Fornecimento de Cadeirasde
Rodas Especiais— Sao Camilo

659 — Programa de Servicos Odontol 6gicos para
PacientesEspeciais

660—TV Primeira(aprimeiramunicipal acabo
do Brasil).

661 — Site de Sao Vicente.

662 — Jornal Azimute

663 — Jornal Sambaiatuba

664 — Jornal do Numaa/DAPp

665 —Jornal do Meio Ambiente



666 — Nova iluminagdo da area continental
667 — Quadra esportiva atras da SM do
Humaita

668 — Programa de Limpeza de Terrenos
Baldios — Codesavi

669 — Programa de Limpeza das Praias com
Tieta (méaquina especial destinada a remover
detritos da areia)

670 — Curso para catadores de lixo

671 —Programade Coleta Seletiva

672 —Programade Visitacdo ao Parque Ambiental
do Sambaiatuba

673 — Programa Cartéo Fécil (paraos servidores)
674 — Programa de Capinacao Quimica

675 — Programade Exposi ¢coes sobre Meio
Ambiente

676 —ReformadalgrejaMatriz

677 —Novo Jardim daPragaBar&o com flores
colhidasno extinto Lix&o

678 —Novo cal cad&o do Gonzaguinha
679—Programae Treinamento de DefesaCivil
680 — Erradicacdo de Favelasem trechos derisco
(pertodo atual trevodoY)

681 — Programade Proteg&o as ArvoresImunesde
Corte

682 —Novailuminagdo do Marco Padréo

683 — Iluminagdo da Ponte Pénsil

684 — Fundo Social — Campanha contracancer de
mama

685 — Fundo Socia — Projeto de Reciclagem de
Alimentos

686 — Fundo Social - Criacao do Conselho

687 — Fundo Social —ProgramadeArrecadacdo de
Alimentos

688 — Fundo Social — Curso paraMerendeiras
689 — Fundo Socia — Programade Fornecimento
deVeiculos

690 — Fundo Socia —Programalntercambio com
Educadores (Bertioga, Osasco)

691 — Escolinhade Esporte de Futebol de Sal&o
692 — Escolinhade EsportedeVolel

693 — Escolinhade Esporte de Basquete

694 — Escolinha de Esporte de Futebol

695 — Escolinhade Esporte de Natagdo

696 — Pier do SurfistaNino Matos (placacom
denominacéo)

697 — Programa City Tour — dois 6nibus

698 — Habhitacdo — Projeto Saquaré — 36 moradias
699 — Habitacdo — Projeto Sa Catarina— 17 unida-
des

670— Operacdo Caga-Esgoto

671 — GuardaMunicipa

672 — Jepom
673 — Programa de Cooperagao Tecnoldgica
com a Unesp

674 — IntercAmbio com Faculdades da
Alemanha

675 — Intercambio com Naha — Jap&o

676 — Reforma da Praca Her6is de 32

677 — Novo prédio da Caixa de Previdéncia —
Juca Azevedo

678 — Restauracéo das Gravuras de Benedicto
Calixto (Saldo Nobre)

679—Infocentro

680 — Pétio superior do Pago

681 — Cativeiro do macaco-prego

682 — Espaco paraavestruzes

683 —Monumento Magdnico

684 —EsculturasdeAreia

685 — Estiva para barcos na Rua Japdo

686 — Desativacao das pedreiras GuaiUba e do
Horto

687 —Novo acesso daRuaMessiaAssi com a
AvenidaPresidente Wilson

688 — Sinalizac&o na Ponte A Tribuna (dos
Barreiros)

689 — Iluminacdo daLinhaVermelha

690 - Cicloviaaolongo daLinhaAmarela

691 — Regional daVilaSamarita

692 — Comportado Dique Sambaiatuba

693- Programadeinstalagéo de Pontes M etdlicas
694 — Programade Cursos Profissionalizantes
(Secias)

695 —Programade | nclusdo de Deficientes Fisicos
no Mercado de Trabalho

696 — Projeto Libras (Secias)

697 — Programade Fornecimento de Enxovais para
Criangas Carentes

698 — Projeto Eco Latas

699 — Fazendinhado Projeto Resgatando

700 - Projeto Agente Jovem

701 - Programade L egalizag&@o de Casamentos—
Casamento Comunitério

702 — Projeto Renda Cidada

703 —Conselhos Tutelares

704 —Projeto NovoAlvorecer

705 —Festival deInverno

706 —Desfile Oficia de Carnaval Beija-Flor em
SV

707 — LambaerdbicanaPraia

708 — Curso de Inglés para Taxistas

709 — Festival de Naha
710—ProjetoAgitaVerao

711 — Programa Natal Iluminado
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712 — Programa de Incentivo aos Trios
Elétricos e Bandas

713 — Casa de Angola

714 — Horta da Seduc

715 — Biblioteca Noturna

716 — Mutiréo de Limpeza nas Escolas

717 — Merenda Escolar-100 mil refeicoes/dia
718 — Brinquedotecas

719 — Projeto Padarias Artesanais

720 — Esportes para Pessoas Especiais — Ténis
de Mesa - campeonato

721 —Programa Refis

722 —Novasinstalagdes paraatendimento ao
ProgramaRefis

723 —Incentivo ao Pagamento de |mpostos— sorteio
decarrozero

724 — Posto dos 500 Anos— Tapetdo
725—ReformaeAmpliagdo doAnexo Fiscal

726 — Procon

727 —Prédio parafuncionamento do Juizado Especial
728 — Emissério Submarino —ltararé

729 — Programa de Balneabilidade das Praias —
BandeiraVerde

730 — Conjunto Habitacional dos Servidores Pdblicos
—Joquei

731 —Projeto de Treinamento paraMicroempresarios
732 —ProgramadeA¢ao | ntegrada- Sepes

733 —Revitalizagdo dalgrejaNossa Senhoradas
Gragas

734 —Centro Comunitéario Manoel Bento Rabelo—
Sambaiatuba

735—Programade Prevenc@o aFebreAmarela

736 —Programade Prevencao de Diabetese
Hipertensgo

737 —Apoio areformasno Hospital S&o José
738—Ncleo de Esportes Radicais

739 —Programade I ncentivo ao BoxeAmador

740— Sistema Semaforico naAv. Quarentenario

741 —Interligagdo daLinhaAmarela

742 —Novosseméforosdigitais

743 — Programade Educagéo no Transito

744 —Programade Conscientizaggo dos Ciclistas—
Pedal Legal

745 — Urbanizagéo ao longo daLinhaFérrea

746 — Sindizag&o nasruas do Joquei Clube

747- Novasinstal agdes da Setran

748 — Novo acesso a Rua Saldanha da Gama (para
guem vem dallhaPorchat)

749 — Comportas daAvenida José Rosindo
750—Alargamento do Canal daAvenidaJosé
Rosindo

751 — Restauracao da Ponte Pénsil (parceriacom
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Estado)

752 — Revestimento do Canal da Av. A, no
Humaita

753 — Operagé@o Tapa-Buraco no Humaita
754 — Praga H

755 — Playground junto ao Supermercado
Cuca

756 — Pavimentacd@o do entorno da Praca H
757 — Laboratério do Humaita

758 — Implantagéo do Tele-Sancor
(eletrocardiograma com resultado em cinco
minutos via fax)

759 — Implantagdo de exames de
ultrassonografia na érea continental

760 — Programade Caréncias Nutricionais

761 — Recuperagdo do sistemade Drenagem do
Humaitécom caminh&o hidrovécuo

762 —Alambrados do Caic Humaita

763 —Novaponte ligando Humaitéa ao Parque
Continental

764 — Reforma da Quadra do Caic Humaita
765 — Regularizacdo de areade 137.194,14 m?
no Parque Bitaru, Rua Jap&o, marinas pela Seplan
766 — Regularizacéo de &reade 471.728,78 m?
no Dique Sambaiatuba, Batuirae Miau

767 —Regularizacdo, pelaSeplan, deéreade
18.929,30 na FavelaCharm

768 — Regularizacdo de area de 158.184,97 m?
no Picarro, Caxetas e Pompeba

769 — Regularizacéo de érea de 716.054,12 m2
naMéxico-70

770 — Regularizacéo de érea de 38.752,88 m? a0
longo daorlada Cidade Nautica, naAvenida
Eduardo Dias Coelho

771 —Regularizacéo de &reade 141.142,03 m?
no Bitaru

772 — Regularizagdo de reade 152.185,95 m?
no Sa Catarina

773 —Regularizacéo de &rea de 139.916,62 no
Saquaré

774 — Regularizacéo de érea de 43.373,68 no
Parque dasBandeiras, Gleball

775 — Regularizacdo de area de 216.637,32 no
Humaitée Parque Continental , incluindo Mangue
SecoeVilaFeliz

776 — Areadelazer junto ao Rio Branco, com
quiosques e churrasqueirasnagleball

777 —Atracadouro parabarcos de turismo no Rio
Brancojunto aGleball

778 —Alargamento de canal naGleball do
Parque dasBandeiras

779 —Ginésio Esportivo do Jardim Rio Branco



780 — Profissionalizag@o da Encenagdo da
Fundaco da Vila de S&o Vicente, com a
contratagdo de atores famosos

781 — Instalagdo de arena para 10 mil pessoas
na Encenacéo

782 — Programa de Atrag@o de Empresas e
Investimentos — Fase | Reducéo do 1SS
(empresas a0 longo da Imigrantes, na Cidade
Nautica)

783 —Programa de Atracdo de Empresas e
Investimentos — Fase |l (em andamento)
Aplicacdo da Lei do Solo Criado (prédio na
Praca 22 de Janeiro)

784 - Programa de Atrac&o de Investimentos
Estrangeiros (visitade comitivasdaRuUssia, Chinae
Tailandia)

785—Novasinstalagbes da Secretariade Negocios
Juridicos

786 — Painel de Divulgagéo de EventosnaDivisa
(praia)

787 - Réveillon—Grandesshowsquelevammais
de 100 mil pessoasaorlado ltararé

788- Criagéo do Servigo de Cerimonial, que atende
entidades, Ongse clubesde servir

789 — Programade Limpezadas Praias, com
centenas de homens— Codesavi

790 — Criag&o do Site da Codesavi — presta
informagBesapopul acao

791 — Restauragéo da Casa do Barédo

792 — Levantamento A erof otogramétrico—mapa
digitalizado

793 — Transporte de estudantes naZona Rural

794 — Programade Estagios da Prefeitura—maisde
500

795 —Fiscalizagao das praias com quadriciclos
796 — Carro de Resgate dos Bombeiros

797 —-UTIsmoveis

798 — Pracada Favela Saquaré, junto a Ponte
Esmeraldo Tarquinio

799 — Urbanizagdo do Recanto no cruzamento das
ruas MessiaAssu com Saldanhada Gama

800 —Banco do Povo

801 —Informatizagéo da Prefeitura

802 — Onibus para deficientes— Portaa Porta

803 —Central Semaforica

804 — Festival de Rock

805 — Reforma do Mercado

806 — Salade Educacéo Ambiental ao lado da
Subprefeitura

807 — Programade Coletade Lixo Séptico

808 — Programade Destinag&o Final dos Residuos
Domeésticos

809 — Cagambas para Coleta de Entulho nos
bairros

810 — Programa de Educacéo Supletiva (Cursos
Supletivos)

811 — Criag8@o da Assessoria Técnica
Legislativa (ATL)

812 — Quiosques de Piagava no Posto da PM
junto a Ponte Pénsil

813 — Quiosques de Piagava na Plataforma de
Pesca e Lazer

814 — Abertura de Passagem de Nivel sobre
linha férrea para a Rua XV de Novembro

815 — Criacéo do Site da Secretaria de Salde
816 — Regional do Joquei Clube | —PragaMariade
LourdesBatista, n

817 —Regional do Joquei Clube |l — Rua Santos
Dumont, 106

818 — Regional daVilaFatima/Picarro— Rua
Equador, 476

819 — Regional daCidade Nautical —RuaAlferes
Germano da Costa, 375/401

820 — Regional da Cidade Nauticall —RuaJardel
Franga, 479

821 —Regional do Tancredo Neves- RuaLuz M. de
Araljo, 106 (posto policial)

822 — Regiona daVilaMargaridal —PracaAvelino
TeixeiraTavaresFilho, 46

823 —Regiona daVilaMargaridall —Rua Cidade
de Santos, 883

824 — Regiona do Saguaré — Rua Panaro, 189

825 — Regional daMéxico-70—Rua Cidade de
Santos, 130

826 — Regional daEsplanadadosBarreiros—
AvenidaMarecha Rondon, 1773

827 —Regional do Parque Sdo Vicente| —Rua
Carijos, 907

828 —Regional do Parque SV || —RuaAntero de
Moura, 338

829 — Regional do Sa Catarinade Moraes—Av.
Lourival MoreiradoAmaral, 688

830 - Regiona do BeiraMar — Rua Padre Saboya,
136

831 —Regional daVilaS.Jorge—RuaFrancisco S4,
284

832 —Regional do Jardim Independéncia—Av. Juiz
deFora, 50

833- Regional daVilaMelo—Av. MotaLima, 539
834 — Regional do Catiapod— RuaPameirados
indios, 1205

835 — Regional do Jardim Nosso Lar — RuaAtaliba
Leonel, 600

836 —Regiona do Parque Bitaru - RuaAntéo de
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Moura, 451

837 — Regiona do Japui — Rua José Jdlio da
Silva, 56

838 — Regiona do Jardim Pompeba — Rua E, ¢/
n

839 — Regional do Jardim Guassu — Rua
Francisco Silva Santos, 276

840 — Regional do Centro — Praca Bernardino
de Campos s/n

841 — Regiona do Humaita — Rua 38, n° 19
842 — Regional do Parque Continental —
Alameda 2, 140, fundos

843 — Regiona do Jardim Rio Branco — Av.
Central, 211

844 — Regional da Vila Ponte Nova — Av.
Angelina Pretti, 180

845 - Regional do Quarentenario—Av.
Quarentenério, 810

846 — Regional do Parque das Bandeiras| — Rua
Rodolfo Mikulasch, 475

847 — Regional do Parque das Bandeiras || — Rua
Milton Pinto, 110

848 — Regional daNova SV — Rua 14, 61

849 —Regional VilaEmal/Samaritd— Rua Sergipe,
150

850— Construgdo de casas depoisdo primeiro
incéndio naVilaFatima—40 unidades

851 — Construcéo de casas depois do segundo
incéndio naVilaFatima—maisde 100 unidades
852 - Novo acesso ao Bitaru apartir dofinal da
Rua Jap&o, junto &Foz do Rio daV 6 (depoisda
Garagem Tune)

853 — Pavimentagdo e drenagem do trecho final da
Rua Polydoro de Oliveira Bittencourt

854 — Aberturade umanovaruaou viela (ainda
sem nome) depoisdo final daRuaPolydoro de
OliveiraBitencourt

855 — Emplacamento de ruas da Cidade, com novo
padr&o (placas azuis que ddo nome as ruas)

856 — Sistemade Sinalizacdo de bairros e equipa-
mentos publicos (bom exemplo destasindizacdo
estano cruzamento daFrei Gaspar com Linha
Amarela)

857 — Canal daAvenidaAnténio Bueno Capolupo —
alargamento e pavimentacéo (Gleball)

858 —Alargamento do Canal daRua20—Gleball
859 - Novo acesso daRuaMarquésde SV a
Rodoviados | migrantes (que haviasido fechado
depoisdainauguragéo do Elevado Mério Covas)
860 — Pavimentacéo, drenagem einstalagdo de guias
e sarjetas nas seguintes ruas do Jardim Rio Negro:
RuaO

861 — Rua M — Jardim Rio Negro

862 — Rua N — Jardim Rio Negro

863 — Rua A — Jardim Rio Negro

864 — Rua B — Jardim Rio Negro

865 — Viela 2 — Jardim Rio Negro

866 — Pavimentacéo e drenagem da Rua 19 —
Jardim Rio Branco

867 — Pavimentacdo e drenagem da Rua 22 —
Jardim Rio Branco

868 — Pavimentacdo e drenagem da Rua 24 —
Jardim Rio Branco

869 — Ajardinamento do canteiro da Avenida
Marechal Céndido Rondon

870 — Quadra Poliesportiva no Parque
Ambiental Sambaiatuba com piso de concreto
871 — Campo defutebol com piso deareiano Parque
Ambiental Sambaiatuba

872 — Playground no Parque Sambaiatuba

873 — Sanitérios paraagentes de reciclagem no
Parque Sambaiatuba

874 — Coberturapara protegdo dos agentes de
reciclagem no Parque Sambaiatuba

875—Drenos (total de 27) paraescape dos gasesdo
subsolo no Parque Sambaiatuba

876 —Viveiro de Mudas no Parque Sambaiatuba
877 —Hortaem producéo dos agentes de reciclagem
no Parque Sambaiatuba

878 — Confecgéo deméveiscom Pet no Dique
Sambaiatuba

879 — Saneamento e drenagem no Dique
Sambaiatuba

880 — Portal daLinhaAmarela—Junto almigrantes
(Paulo H. de Moura).

881— Rampas para Deficientes (Programa Cidade
paraTodos)

882 — Cemitério - Mausol éu Herdis de 32

883 — Quiosguinho nafrentedo Monumento dos 500
Anos

884 —ProgramaMorar Melhor - Ag&o Saneamento
Bésico

885 — Sistemade Tratamento de Efluentes-
Vazadouro do Sambaiatuba

886 — Plantada Cidade - Estudo AcUstico-Ambiental
(Alemas)

887 —Obras de ampliag&o no JEPOM - sanitérios,
saladeaula, amoxarifado

888 — Casado Menor - Reforma

889 — Posto Secretariade Esportes

890 — Centro de ConvivénciaQuarentenério

891 — Teatro municipal e auditério — anexo ao C.
Convengoes

892 — 3 Distrito—reforma
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893 — Reforma da Fabrica de Sardinhas para o
39° Batalhdo da PM

894 — Construgéo de 2 comportas no Dique do
Picarro - Sambaiatuba e na Av. Alcides de Araljo
— Catiapoa

895 — Rede coletora de esgoto e aguas pluviais
do Conjunto Habitacional do Canal do Meio
896 — Fonte da Praca Bardo do Rio Branco

897 — Salas de informética em 16 escolas muni-
cipais

898 — Pavimentagcdo do acesso ao Reservatorio
da SABESP — Ilha Porchat

899 — Muro e calcada na Praca da Radio
Cultura (Jockey Club)

900 — Pavimentag&@o do acesso a antena da
Rede Globo (R. 4) — Morro da Asa Delta

901 — Reforma da Praca Walter do Amaral —
Catiapod

902 — Reformado Hospital Séo José—ALA“A”

903 — Galpéo Tancredo Neves

904 — Ossuérios— 84 unidades

905 — lluminag&o das quadras de bocha e malha do
Ginasio Poliesportivo

906 — Construgao de 2 sanitérios e 1 deposito junto
aBiquinha

907 — TravessaVilaAmorim

908 — Reformado Refeitdrio - Pago Municipal

909 — Reformado Protocol o - Pago Municipal
910-—Programade L evantamentos Topogréficose
Projetosda Codesavi (maisde 400 realizados)

911 - Elaboracao do Plano Diretor e Uso e Ocupagéo
de Solo do municipio de Séo Vicente

912 - Digitalizag&o e desenho do Plano Diretor
Fisico de S&o Vicente, em escala1:15.000,
congtituido pelas plantas de Uso e Ocupagdo de
Solo, SistemaViério, eAbairramento

913 — Construgéo do lago de patos no Parque
Ipupiara

914 — Casa de Parto (Jardim Irma Dolores)

915 — Quadrade Maha e Bocha (Tancredo Neves)
916 —Construcdo de“ TrilogiadeAzulgjos’ comemo-
rativos aos 500 anos do Descobrimento do Brasi
917 —Balangae escrit6rio no Sambaiatuba

918 — Rede para contencdo de lixo naPonte do Mar
Pequeno

919 — Retorno da Divisa Santos-S&o Vicente

920 — Galpéo de Triagem da Coleta Seletivade Lixo
921 — Reformado Almoxarifado - Pago Municipal
922 — Programa Clube do Choro

923 —Criagdo daMartim Afonso Big Band

924 — Projeto Comunidade Terapéutica Caminho da
Vida

925 — Apoio ao Centro de Recuperacdo Humana
Missdo Manaim

926 — Apoio ao Centro Camara de Pesquisa e
Apoio a Infancia e Adolescéncia

927 — Apoio ao Centro Hipupiara Integracéo e
Vida

928 — Medidas Socioeducativas em Meio Aberto
— Convénio Prefeitura de S&o Vicente / FEBEM
(Secias)

929 — Apoio a APAE — Associagé@o de Pais e
Amigos dos Excepcionais.

930 — Apoio ao AGAD — Associagdo de Grupos
de Apoio aos Deficientes do Estado de S&o Paulo
931 — Apoio a0 Lar Cristdo de Amparo ao |doso
932 — Apoio a Sociedade S&o Vicente de Paula
933 — Guia Virtual de S&o Vicente

934 — Conjunto Habitacional do Saquaré

935 — Conjunto Habitacional do Sa Catarinade
Moraes

936 — Conjunto Habitacional do Canal do Meio

937 —Conjunto Habitacional do Cana doMeio 2

938 — Conjunto Habitacional do Canal doMeio 3

939 — Conjunto Habitacional do Sambaiatuba

940 — Conjunto Habitacional daEsplanadados
Barreiros

941 — Conjunto Habitacional daVilaEma (Constr.
Til)

942 — Conjunto Habitacional do Samarité (Constr.
Civic)

943 — Conjunto Habitacional do Samarita (Constr.
TecnoSul)

944 — Conjunto Habitacional do Samarité (Constr.
Aprojet 1)

945 — Conjunto Habitacional do Samarité (Constr.
Aprojet 2)

946 — Conjunto Habitacional do Joquei Clubel

947 — Conjunto Habitacional do Joquei Clubell

948 — Conjunto Habitacional do Rio Branco (Obra
licitada)

949 — Conjunto Habitacional do Sitio Barranco 1 (em
processo delicitagdo)

950 — Conjunto Habitacional do Sitio Barranco 2 (em
processo delicitagdo)

951 — Conjunto Habitacional dos Servidores— perto
daPiracicabana

952 — Quadra poliesportivanaAv. Eduardo Dias
Coelho

953 —BancosnaorladaAv. Eduardo Dias Coelho
954 — Pier naorlada Cidade Néauticalll

955 —Projeto Desperdicio Zero de Merenda

956 —Projeto MdosaHorta—Departamento daMerenda
957 — Playground na orla da Cidade Nautica
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958 — Projeto Paisagistico e Jardim ao longo do
estuério na Cidade Nautica

959 — Pavimentagdo da Rua Santa Cruz

960 — Pavimentacdo da Rua Monte Belvedere
961 — Laboratério do CREI

962 — Jardim da Divisa, na Praia do Itararé

963 — Estacionamento 45 graus na Av.
Embaixador Pedro de Toledo

964 — Plantio de 600 mil mudas de arvores

965 — Reforma do recanto dos aposentados na
Av. Getllio Vargas, sopé do Morro dos Barbosas
967 — Acesso a Prainha da Saturnino de Brito
968 — Baia de estacionamento em frente a
Escola Raquel de Castro — Newton Prado

969 — Arborizag@o da Av. Capitdo-Mor Aguiar
970 — Ciacaf da Rua Jacob Emmerick

971 — Programa de Oficinas do Projeto Sambaiatuba

972 — Posto de Assisténcia Social na México-70
973 — Programa de Cursos de Qualificacdo
Profissional no Projeto Sambaiatuba

974 — Servico moével de som para eventos (towner)
975 — Drenagem e saneamento do Dique do
Sambaiatuba

976 — Projeto Reluz (14 mil luminérias)

977 — Sindlizagdo néutica da Baia de SV

978 — Servico de patrulhamento com barcos
979 — Sala de Troféus no Dondinho

980 — Programa de Defesa Civil

981 — Programa de Convénios da Sejur — Oscips,
Ongs e entidades

982 — Padronizagdo dos ambulantes

983 — Instalagdo da Jari

984 — Programa de Manuteng2o da Frota de Veiculos
985 — Local de Recuperacéo de Animais (Horto)
986 — Memodria da Informagéo — Seicom —
Fotos, releases, recortes de jornais, filmes,
gravagOes, documentos

987 — Programas de Treinamento e Cursos do
Recursos Humanos (Sead), que capacitaram
1.822 servidores

988 — Centro Cirargico do CREI

989 — Pediatria do CREI

990 — Instalagéo da Capital do Estado em S&o
Vicente em 22 de janeiro de 2000

991 — Monumento a Ordem De Moley

992 — UTI do CREI

993 — Laboratério do CREI

994 — Programa de Incentivo a Pesquisa e a
Arqueologia Histérica

995 — Trilhas ecoldgicas do Parque Voturua

996 — Monumento a Associagdo dos Engenheiros

e Arquitetos de S&o Vicente

997 — Estatua de Benedicto Calixto no Ipupiara
998 — Instalagéo da Sede do Conselho Tutelar
da Area Continental

999 — Programa de Recuperagdo dos Manguezais
1000 — Complexo de Eventos e Convencles
da Costa da Mata Atlantica

1001 — Sala de Imprensa Jo&o Vieira Jr., no
Complexo de Eventos e Convengdes

1002 - Urbanizag8o Praga Vicente de Carvalho
1003 — Drenagem do Complexo Goitacazes
1004 — Pavimentacdo e drenagem da Avenida
Anténio Bueno Capollupo

1005 — Comportas Cana do Meio e Saquaré
1006 — Calcada na Avenida Getulio Vargas
1007 — Plantio de flores do Parque Ambiental
nas pragas da Cidade

1008 — Rodoviaria

1009 — Estétua O Coletor

1010 — Cinco banheiros para cées (Pip Dogs)
1011 — Nova iluminag&o no Japui, Nautica,
Rio Branco, Humaita e Parque Continental
1012 — lluminagdo da Av. Angelina Pretti
1013 — Restauragdo de mapa de 1899

1014 — Transporte de Deficientes

1015 — Reurbanizacd da Rua Princesa |zabel
1016 — Campanha Educativa para Ciclistas
1017 — lluminag&o da Linha Vermelha

1018 — Convénio Dap/Jepom

1019 — Urbanizago da Av. Eduardo Dias Coelho
1020 — Langamento da Revista Literéaria
1021 — Mostra de Cinema

1022 — Revista Okinawa-Te

1023 — Escola Maria de Lourdes Bétista

1024 — Institui¢do da Feira de Ciéncia

1025 — Ampliacéo da EMEF Mério Covas Jr.
1026 — Salas de Portadores de Necessidades na
EMEI Santos Dumont

1027 — Copa S&o Paulo de Futebol

1028 — Escola de Surfe

1029 — Projeto Nadando para o Futuro

1030 — Casinha de Brinquedos

1031 - Fanzinoteca

1032 — Laboratério de Informética na CEESV
1033 — Curso de HQ

1034 — Festival de Comédia

1035 — Gibiteca Bigail

1036 — Creche Olga Cury Gigliotti

1037 — Quadra na Republica de Portugal
1038 — Creche Noturna Catarina Rampon
1039 — Projeto Ler é Legal

1040 — Centro Comunitério Bento Ribeiro
1041 — Prgjeto Tocando SV — Orquestra Sinfonica
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Anexos

Vereadores em S&o Vicente (de 1997 a 2005)

- Adelson Dantas Prado (PL) - Claudio Valverde (PSB)

- José Natalicio de Melo (PFL) - Koken lha (PSDB)

- Gilson Mattos do Nascimento (PFL) - Luis Claudio Bili (PSB)

- Antonio Carlos de Oliveira (PFL) - Luiz Antonio dos Santos (PSB)

- José Valter dos Santos (PPS) - Luciano da Silva (PPB)

- Altair Aparecido Di Marco (PSB)* - Marcos Estevdo Calvo (PT)

- Carlos Alberto Santiago (PSB)* - Nicolino Bozzella (PSB)

- Davi Leopoldo de Mendonga (PSB) - Dilara Prates de Oliveira e Castro (PSB)
- Carlos Roberto da Silva (PSB) - Paulo Humberto Lacerda (PSB)

- Luciano Batista (PSB) ** - Maria José Massuno Antonioli (PSB)
- Renato Caruso (PSB) - Ricardo Veron Guimarées (PSB)

- Eduardo Palmieri (PSB) - Roberto Luiz Lopes (PSDB)

- Emmanuel Pimentel (PSDB) - Roberto Veiga Rocha (PSB)

- Sérgio Medeiros (PSDB) - Rubens Riguero (PMDB )

- Jodo de Oliveira Gongalves (PSB ) - Fernando Bispo (PSDB)

- José Aparecido dos Santos (PSB) - Geovane Oliveira de Souza (PSB)

- Gregorio Molero Martins (PTB) - Gilberto Domingos Rampon (PSB)

- Alfredo Soares de Moura (PDT) - Beto Zoinho (PSB)

- José Eduardo Ottoni de Almeida (PSDB) - Léo Santos (PSB)

- lvan de Souza (PFL) - Mara Valéria Giangiulio (PT)

- Carlos Gigliotti (PPS) - Obedes Ferreira da Cunha (PSL)

- José Hildemar Brito Coelho (PT) - Juracy Francisco de Jesus (PFL)

- José Sebastido Soares (PSB) - Rogério Barretos Alves (PPS)

- Ubirajara de Mello Junior (PSB) - Ulisses Roberto Morozetti Martins (PSB)

Fonte: Camara de Sao Vicente
* Presidente da Camara uma vez

** Presidente da Camara trés vezes

Vice - Prefeitos

Nizio José Cabral — 1997 até 2000
Paulo de Souza - 2001 até 2004
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Vereadores em S&o Vicente (de 2005 a 2008)

- Obedes Ferreira da Cunha (PSL)

- Mara Valeria Giangiulio (PT)

- Roberto Veiga Rocha (PSB)

- Rogério Barreto Alves (PPS)

- Alfredo Soares de Moura (PPS)

- Fernando Bispo (PSDB)

- Geovane Oliveira de Souza (PSB)
- Gilberto Domingos Rampon (PSB)
- lvan de Souza (PFL)

- José Alberto da Silva (PFL)

- José Eduardo Ottoni de Almeida (PSDB)
- Léo Santos (PSB)

- Luciano Batista (PSB)

- Luiz Claudio Bili Lins da Silva (PSB)
- Paulo Humberto Lacerda (PSB)

Suplentes:

- Nicolino Bozzela (PSB)
- Carlos Santiago (PSB)
- Carlos Gigliotti (PPS)

- Lidia lleck (PPS)
- Luiz Antonio dos Santos (PSB)

Fonte: Camara de Séao Vicente

Vice - Prefeitos

Paulo de Souza - 2005 até 2008
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Vereadores em Sdo Vicente (de 2009 a 2011)

- Caio Franca (PSB)

- Pedro Gouvéa (PSB)

- Paulo Lacerda (PSB)

- Dr. José Eduardo (PSB)
- Roberto Rocha (PSB)

- Gilberto Rampon (PSB)
- Diogo Batista (PP)

- Jura (PT)

- Valter Vera (PSB)

- Ferrugem (PDT)

- Tica (PDT)

- Macedo (PSDB)

- Marcelo Correia (PP)

- José Soares (PSDB)

- Marco Bitencourt (PRP)

Vereadores licenciados :
- Fernando Bispo (PSB)
- Alfredo Moura (PSDB)

- Luiz Claudio Bili Lins (PSB)
- Léo Santos (PSB)

Fonte: Camara de Séo Vicente

Vice - Prefeito

Rogério Barreto Alves — 2009 até 2011
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Secretarios

Abilio Checci Junior

Alfeu Rodrigues de Araujo
Alfredo Martins

Alfredo Soares Moura

Altair Di Marco

Altamir Capparelli

Amauri Alves

Antonio Nunes Monteiro Filho
Ayrton Alexandre Co
Bernadete Bacellar do Carmo Mercier
Carlos Alberto Santiago
Carlos Bento Dias Farias
Claudio Figo dos Santos
Claudio Luiz Franca Gomes
Claudio Valverde Santos

Clévis Rodolpho Carvalho de Vasconcellos

Daniel Martines

Davi Leopoldo de Mendonga
David José Gomes

Denise Reis Buldo

Dilara Prates de Oliveira e Castro
Dilmar de Castro

Eduardo Palmieri

Elisabete Bacellar do Carmo
Elizabeth Antonio Pereira Correia
Emerson dos Santos

Emilio Carlos Ximenes

Fabiano Mathias Scudelli
Fernando Antonio Gomes de Oliveira
Fernando Bispo da Silva

Flavia da CunhaLima

Gregério Molero Martins
Henrique César Simdes de Oliveira
Ilvan Arruda Alvarez

Janio Francisco Benith

Jodo da Silva

Jodo Jorge Pereira Fernandes
Jodo Vitor Ortiz de Freitas
Joaquim José Bernardes
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José Carlos Benfato

José Hildemar Brito Coelho

José Ricardo Leite Ruas

José Roberto Rodrigues de Lima
José Sebastido Soares

Katia Perez Locatelli

Lednidas Lucio dos Santos

Lucia Franga (Fundo Social)
Luis Claudio Bili Lins da Silva

Luiz Eduardo Mauro Terra
Marcelo Machado

Marcia Regina Cardoso Papa Garcia
Marcio Perretti Papa

Marco Antonio Sabino

Maria Aparecida Tavares Cardoso
Maria José Massuno Antonioli
Miguel Antonio da Silva Neto
Nicolino Bozzella

Olivierio Pierotti Junior

Paulo Augusto Pereira Rodrigues
Paulo de Souza

Paulo dos Santos Paixao

Paulo Humberto Lacerda

Pedro José Luiz Coelho

Pedro Luis de Freitas Gouvéa
Radamés Gomiero

Raimundo dos Santos Oliveira
Regina Ponte do Carmo

Renato Caruso

Ricardo dos Santos Duran

Rino Tadeu Ambrésio

Rogério Barreto Alves

Satoru Kishi

Seitetsu Iha

Sidnei Rezende Strauss

Sueli Gongalves de Oliveira

Tania Maria Teixeira Simdes de Oliveira
Tercio Augusto Garcia Junior
Ulisses Garavatti de Araljo

Vitor de Jesus Figueiredo



Secretarios - Adjuntos

Alexandre Morais Rodrigues
Alexandre Santi Casasco

Carlos Alberto Leal Teixeira
Carlos Augusto Freixo Corte Real
Cid Omar de Souza Sylos
Claudia Regina Bahdur Schlithler
Darci Amaral da Costa

Davi Leopoldo de Mendonca
Débora Ferreira da Silva Vassédo
Diogo Angelin

Eduardo Batista do Nascimento
Eduardo Palmieri

Egeferson dos Santos Craveiro
Elisabete Bacellar do Carmo
Elizeu Gonzalez Cacao
Fernanda Pimenta

Fabiano Mathias Scudelli
Francisco Carvalho Rodrigues
Geovane Oliveira de Souza
Gilberto Massaru Chinen

Gilmar Fernandes

Hélio Santiago

Janio Francisco Benith

Jodo Vital Pedron

Joaquim José Bernardes

José Alves dos Santos

José Paulino de Souza Junior
Jurema de Araujo Mendoncga
Karla Aparecida Vasconcellos Alves da Cruz
Katia Perez Locatelli

Koken lha

Lenita Lopes Lichti Martins
Leonardo Augusto Amaral de Carvalho
Lucy Serrano

Marcello do Amaral
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Marcia Cristina Lopes Ruas Fagundes
Marcio Rebua Bonfim

Marilene Sergi Perdiz Longo

Nicolino Bozzella

Osvaldo Bueno dos Santos Junior
Patricia Silva de Paula Buzatti

Paulo Augusto Pereira Rodrigues
Paulo Sergio Carvalho do Nascimento
Reinaldo Oliveira Guedes

Renato Piraua Cabral

Rute Maria Alexandre de Mendoncga
Seitetsu lha

Sérgio Cunha Martinez

Sérgio Luiz Guerreiro

Silas Antonio Gulielmetti

Sueli Gongalves de Oliveira e Silva
Vera Maria de Hollanda Mollo

Vera Lucia Vasconcellos Sarmento
Vera Teresa Devesa Vaz

Walter Rodrigues Gongalves



